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Ces évolutions sont analysées à partir de trois sources 
statistiques complémentaires :  
- L’emploi total  en Savoie, issu du recensement de la 
population, il donne une photographie exhaustive en 2006 et 
permet d’apprécier les mutations sur la période 1999/2006. 
- L’emploi salarié du secteur privé  (Assedic), avec une 
approche plus précise sur la période 1999/2008, et en 
particulier la situation de l’emploi en 2008. 
- Les masses salariales  distribuées en Savoie, hors 
secteur public, avec notamment des données qui 
renseignent sur le 1er semestre 2009 . 
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L’emploi en Savoie a progressé de 2,1 % par an sur 7 ans, 
créant près de 3 500 emplois nouveaux chaque année pour 
4 250 habitants supplémentaires par an. 
 
Face aux pertes récurrentes d’effectifs des activités 
traditionnelles que sont l’industrie (- 1,5 % par an) et 
l’agriculture (- 0,3 % par an), l’ensemble des services a 
contribué à la dynamique des emplois. 
Parmi ceux-ci, les services aux particuliers (+ 3,6 % par an), 
l’éducation, la santé et l’action sociale (+ 2,5 %), les 
administrations (+ 3,3 %) et les services aux entreprises     
(+ 3,4 %) sont les principaux créateurs d’emplois. 
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Année 
1999 

Année 
2006 

Evolution 
absolue 

Taux de 
croissance 

annuel moyen 

Agriculture 4 258 4 183 -75 - 0,3 % 

Industrie 25 147 22 614 - 2 533 - 1,5 % 

Energie 2 083 2 067 -16 - 0,1 % 

Construction 11 305 14 298 2 993 3,4 % 

Commerce 20 281 24 119 3 838 2,5 % 

Transports 11 471 12 845 1 374 1,6 % 

Services aux entreprises 14 860 18 784 3 924 3,4 % 

Services fi. et immo. 5 468 6 200 732 1,8 % 

Services aux particuliers 18 134 23 177 5 043 3,6 % 

Edu., santé action soc. 27 492 32 681 5 189 2,5 % 

Administration 16 013 20 035 4 022 3,3 % 

Emploi total 156 512 181 003 24 491 2,1 % 
Source : INSEE RGP 1999/2006 

 
Ces évolutions indiquent une accélération du mouvement de 
tertiarisation de l’économie savoyarde. 
Les activités « productives » (agriculture, industrie, énergie, 
construction) ne représentent plus que 43 162 emplois      
(24 % soit 1 emploi sur 4 en 2006) contre 27 % en 1999 et 
56 % en 1968. 
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Fin 2008, 127 167 emplois salariés privés sont comptabilisés 
en Savoie. L’emploi salarié privé a progressé de 0,6 %     
(+ 785 emplois) au cours de l’année 2008. La Savoie est l’un 
des rares départements français à bénéficier d’une 
croissance de l’emploi au terme de l’année 2008. 
 
La France (- 0,6 %), la région Rhône-Alpes (- 0,7 %), l’Isère 
(- 1,2 %), mais également la Haute-Savoie (- 1,9 %) ont 
détruit des emplois au cours de l’année 2008. 
 
Ce dynamisme propre à quelques départements au cours de 
l’année 2008 est, en Savoie, le fruit de différentes 
spécificités. 
 
. Le poids et la bonne santé de l’économie touristique 
permettent à des territoires comme la Tarentaise et la 
Maurienne de préserver l’emploi de leurs secteurs. Le 
dynamisme du territoire d’Aix les Bains et de son industrie 
est également un élément clé de la croissance de l’emploi 
en Savoie en 2008. 
 
. A l’échelle de l’ensemble de la Savoie, les services aux 
entreprises, par leurs branches les plus qualifiées, 
permettent de maintenir la croissance de l’emploi mise à mal 
par les difficultés de l’industrie et du travail temporaire. 
 
Cette croissance des emplois est corroborée jusqu’au 
second semestre 2008 par l’augmentation des masses 
salariales qui ont progressé en euros constants de 1,3 % de 
2007 à 2008.  
Cependant, les données plus récentes du 1er semestre 2009 
marquent le début d’un repli de la masse salariale distribuée 
à l’échelle de la Savoie. 
Avec une baisse de 0,7 % entre le 1er semestre 2008 et le 
1er semestre 2009, la crise commence à impacter 
directement les ménages de Savoie. 
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Année 1999 / 2008 2007 / 2008 

 
1999 2007 2008 

Solde 
annuel 
moyen 

Taux de 
croissance 

annuel 
Solde 

d’emplois 
Taux de 

croissance 

France 14 882 820 16 625 194 16 532 449 183 292 1,2 % - 92 745 - 0,6 % 

Rhône-Alpes 1 587 554 1 771 464 1 759 553 19 111 1,1 % - 11 911 - 0,7 % 

Isère 284 036 324 230 320 490 4 050 1,4 % - 3 740 - 1,2 % 

Savoie 106 109 126 382 127 167 2 340 2,0 % 785 0,6 % 

Haute-Savoie 181 835 198 769 195 024 1 465 0,8 % - 3 745 - 1,9 % 
Sources : Assedic / MDP 
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L’industrie  en Savoie a bien résisté à la crise en 2008, en 
ne perdant pas plus de 0,5 % de ses effectifs. Cette 
évolution s’inscrit dans la tendance à la baisse des effectifs 
constatée au cours des 9 dernières années. 
Au même moment, la chute des effectifs industriels 
s’accélère en Haute-Savoie (- 2,8 %) et en Isère (- 2,2 %). 

Sources : Assedic / MDP 
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Cette résistance en Savoie est cependant à mettre en 
perspective avec le travail temporaire qui a perdu, de fin 
2007 à fin 2008, 20% de ses effectifs salariés sous contrats. 
 
Les services aux entreprises  (hors entreprises de travail 
temporaire) ont connu une nette progression de leurs 
effectifs (+ 5,2 %, soit + 694 salariés). Ces créations 
d’emplois s’inscrivent dans un trend positif très favorable  
depuis 1999 (+ 5,4 % par an en moyenne) et plus vif que 
celui constaté en Isère et en Haute-Savoie. 
Les activités de soutien et de services administratifs 
enregistrent une progression de 7,3 % sur un an. Les 
activités plus qualifiées, dites « spécialisées scientifiques et 
techniques », gagnent des emplois (+ 3,1 %), tout comme 
les services d’information et de communication. 
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Année 1999 / 2008 2007 / 2008 

 
1999 2007 2008 

Solde 
annuel 
moyen 

Taux de 
croissance 

annuel 
Solde 

d’emplois 
Taux de 

croissance 

Activités de services administratifs et de soutien 4 756 6 113 6 559 258 4,7 % 446 7,3 % 

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 4 181 6 067 6 254 296 5,9 % 187 3,1 % 

Information et communication 758 1 100 1 161 58 6,3 % 61 5,5 % 

Services aux entreprises 9 695 13 280 13 974 611 5,4 % 694 5,2 % 

Activités des agences de travail temporaire 2 313 4 073 3 247 104 3,8 % - 826 - 20,3 % 
Sources : Assedic / MDP 

 
L’emploi des activités des transports s’est maintenu en 
2008, malgré l’impact certain de la crise sur leur niveau 
d’activité. Le taux de croissance nul de l’emploi en 2008 est 
nettement inférieur aux 1,9 % par an de croissance observés 
depuis 1999. 
Dans cet ensemble, l’emploi des remontées mécaniques 
connait une légère progression (+ 1,4 %) au 31/12/2008 qui 
reste dans la tendance observée de 1999 à 2008                      
(+ 1,2 % par an). 
 
Malgré un effondrement de la construction immobilière au 
cours du second semestre 2008, la construction  s’est 
maintenue en 2008. Le taux de croissance de 0,1 % est bien 
loin de la forte dynamique constatée depuis 1999. L’emploi 
progressait alors de 3,3 % par an dans cette branche. 
 
Dans le commerce , les effectifs progressent très 
légèrement dans le département en 2008 (+ 0,3 %) dans un 
contexte français morose (- 0,1 %). Dans le même temps, en 
Isère et en Haute-Savoie, ce secteur perd des emplois 
(respectivement -0,7 % et -0,6 %).  
De 1999 à 2008, le commerce savoyard a connu la meilleure 
progression d’emplois de l’ensemble du Sillon alpin (+ 2,2 % 
par an en moyenne). 
 
L’hôtellerie et la restauration  enregistrent un grand 
nombre de créations d’emplois en 2008 (+ 2,7 %, + 513 
salariés) portées par la bonne santé du tourisme en Savoie. 
La dynamique constatée alimente une tendance à la hausse 
observée de 1999 à 2008 (+ 3 % par an). Ce secteur a 
bénéficié d’un hiver 2008/2009 très favorable. 
 
L’emploi des services marchands  (services immobiliers et 
financiers pour l’essentiel) n’a pas subi les effets de la crise 
en 2008. En Savoie comme en France, ce secteur bénéficie 
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de créations d’emplois au cours de l’année 2008 (+ 2,9 % en 
Savoie). 
Dans les services non marchands , le constat est moins 
net. Ce secteur crée des emplois (+ 1,1 % soit 132 
créations), à un rythme qui faiblit. Parallèlement, la 
croissance de ce secteur se maintient en France (+ 2 %) et 
en Rhône-Alpes (+ 1,9 %). 
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Année 1999 / 2008 2007 / 2008 

 
1999 2007 2008 

Solde 
annuel 
moyen 

Taux de 
croissance 

annuel 
Solde 

d’emplois 
Taux de 

croissance 

Industrie 22 209 21 549 21 448 - 85 - 0,4 % -101 - 0,5 % 

Construction 9 403 12 557 12 570 352 3,3 % 13 0,1 % 

Transports 9 051 10 709 10 711 184 1,9 % 2 0,0 % 

Hôtels restaurants 15 170 19 358 19 871 522 3,0 % 513 2,7 % 

Commerce 18 958 22 938 23 009 450 2,2 % 71 0,3 % 

Services aux entreprises* 9 695 13 280 13 974 611 5,4 % 694 5,2 % 

Travail temporaire* 2 313 4 073 3 247 104 3,8 % -826 - 20,3 % 

Services marchands 8 763 9 841 10 128 152 1,6 % 287 2,9 % 

Services non marchands 10 531 12 072 12 204 186 1,7 % 132 1,1 % 

Autres 16 ns ns ns ns ns ns 

Savoie 106 109 126 382 127 167 2 340 2,0 % 785 0,6 % 
Sources : Assedic / MDP 

* L’étude des services aux entreprises distingue l’évolution du travail temporaire des autres services étant donné leurs progressions spécifiques. 
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L’impact de la crise sur l’économie savoyarde est réel dès le 
1er semestre 2009. 
Le volume global des masses salariales distribuées sur le 
territoire est en baisse de 0,7 % à 1 477 M€ au regard du    
1er semestre 2008, soit une baisse de près de 10 M€. 
 
Le ralentissement le plus net est enregistré dans les 
services aux entreprises (essentiellement par l’impact du 
travail temporaire) avec une baisse de 5,2 % de la somme 
des salaires distribués. 
La construction est également touchée. Ce secteur 
enregistre un repli de 3,8 % de sa masse salariale au         
1er semestre. L’industrie observe pour sa part une baisse de 
1,8 %. 
Ces trois secteurs d’activités, qui représentent 47 % de la 
masse salariale distribuée au 1er semestre, ont perdu près 
de 24 M€ de salaires versés en 6 mois.  
 
Sur la même période, les masses salariales du commerce et 
de l’hôtellerie-restauration bénéficient d’une relative stabilité. 
Cet équilibre est acquis notamment grâce à une bonne 
saison touristique au cours de l’hiver 2008/2009. 
 
Les transports profitent également de cette dynamique, alors 
que les services aux particuliers (marchands et non 
marchands) maintiennent un taux de croissance de leurs 
masses salariales au niveau de ceux enregistrés au cours 
des semestres précédents, ce qui attenue la baisse globale 
des salaires versés au 1er semestre 2009. 
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Le ralentissement des créations d’emplois observé en 2008 
ne se fait pas ressentir uniformément dans l’ensemble des 
territoires. 
 
Chambéry métropole et l’Avant-pays Savoyard, les deux 
territoires qui affichent les taux de croissance les moins 
élevés entre 1999 et 2008, perdent des emplois au cours de 
cette dernière année (respectivement - 0,5 % et - 1,1 %). 
Les territoires d’Aix les Bains, (+ 1,9 % en 2008), 
d’Albertville-Ugine (+ 0,5 %), de Tarentaise (+ 1,3 %) et de 
Maurienne (+ 0,2 %) constatent un ralentissement de la 
croissance de l’emploi salarié. 
Dans le même temps, la Combe de Savoie accélère la 
progression de l’emploi salarié privé qu’elle a connu depuis 
1999 (+ 2,6 % en 2008). 
 
Le territoire d’Aix les Bains  assiste à un ralentissement de 
la croissance de l’emploi salarié (+ 1,9 % en 2008, contre     
+ 4 % par an depuis 1999) dans un mouvement qui reste 
nettement positif. 
Les créations d’emplois de l’industrie (+ 6 %, soit              
229 emplois créés en 1 an) et des services aux entreprises 
(+ 6,4 %, + 216 emplois) contribuent à porter la croissance 
d’un territoire qui enregistre une perte de 169 emplois dans 
les transports (- 18,4 %). 
 
Le territoire de Chambéry  a perdu 200 emplois salariés en 
2008. Il subit en premier lieu le rôle de tampon joué par le 
travail temporaire  en période de crise. Ce secteur est à 
l’origine de la destruction de 504 emplois. Parallèlement, les 
autres services aux entreprises (+ 354 emplois), les services 
marchands (+ 88 emplois), mais aussi les transports            
(+ 55 emplois), s’inscrivent dans une tendance positive. 
L’industrie du bassin chambérien est, pour sa part, en 
décroissance, elle perd des emplois dans un mouvement qui 
s’accélère en 2008 (- 2,5 % cette dernière année contre une 
moyenne annuelle de – 0,9 % depuis 1999). 
 
La Combe de Savoie gagne 175 emplois en 2008, soit une 
croissance de 2,6 % en un an. Cette embellie de l’emploi est 
essentiellement portée par le commerce (+ 54), les services 
aux entreprises (+ 45) et les services marchands (+ 40). 
En 2008, Francin et Ste Hélène du Lac, les communes 
supports d’Alpespace ont accueilli 46 % des créations 
d’emplois de la Combe de Savoie. 
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Année 1999 /2008 2007 /2008 

 
1999 2007 2008 

Solde 
annuel 
moyen 

Taux de 
croissance 

annuel 
Solde 

d’emplois 
Taux de 

croissance 

Territoire d'Aix les Bains 12 828 17 898 18 230 600 4,0 % 332 1,9 % 

Territoire de Chambéry 32 755 37 844 37 644 543 1,6 % -200 - 0,5 % 

Combe de Savoie 5 473 6 656 6 831 151 2,5 % 175 2,6 % 

Avant-pays Savoyard 3 623 3 936 3 891 30 0,8 % -45 - 1,1 % 

Albertville Ugine 13 590 15 657 15 736 238 1,6 % 79 0,5 % 

Maurienne 11 375 13 155 13 182 201 1,7 % 27 0,2 % 

Tarentaise 26 465 31 236 31 653 576 2,0 % 417 1,3 % 

Savoie 106 109 126 382 127 167 2 340 2,0 % 785 0,6 % 

Sources : Assedic / MDP 
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En 2008, l’Avant-pays Savoyard  a perdu 1,1 % de son 
emploi salarié. L’industrie, qui représente une part 
importante de l’emploi sur ce territoire (près d’un tiers), perd 
7,2 % de ses effectifs (- 98 emplois). La création de 41 
emplois dans le commerce (+ 5,1 %) ne suffit pas à 
compenser ce déficit. 
 
Bien que créateur d’emplois, le territoire d’Albertville 
Ugine  est marqué par des pertes d’emplois dans l’industrie 
(- 34 emplois), dans la construction (- 14), les transports (- 
15). Ce sont les créations d’emplois des services, et 
notamment du commerce (+ 67), des services aux 
entreprises (+ 37) et des services non marchands (+ 35) qui 
placent ce territoire dans une dynamique positive. Les 
remontées mécaniques du territoire ont enregistré une 
croissance de 2,7 % de leurs emplois en 2008, à un niveau 
proche de celui observé depuis 1999 (+ 3,1 % par an). 
Les communes supports de station du territoire ont connu 
une croissance de l’emploi de 0,6 % en 2008, légèrement en 
deçà de la moyenne observée depuis 1999 (1,5 % par an). 
Le territoire d’Albertville-Ugine a créé 79 emplois en 2008 
soit une hausse de 0,5 % sur un an, une tendance en léger 
repli au regard des 1,6 % de croissance annuelle constatés 
depuis 1999. 
 
La Maurienne  est créatrice d’emplois en 2008 (+ 0,2 %,    
27 emplois de plus qu’en 2007). Face aux pertes d’emplois 
de l’économie traditionnelle, et notamment des services aux 
entreprises (- 137 emplois) et de l’industrie (- 62 emplois), 
les activités en lien avec le tourisme développent l’emploi. 
Les transports (+ 102 emplois) et l’hôtellerie restauration (+ 
133) sont les principaux créateurs d’emplois du territoire. 
Les remontées mécaniques ont enregistré une croissance 
de 3 % de leurs emplois en 2008, à un niveau proche de 
celui observé depuis 1999 (+ 3,4 % par an). 
Les communes supports de stations de Maurienne portent la 
dynamique des créations d’emplois, en 2008 (+ 155 emplois) 
comme sur l’ensemble de la période 1999/2008 (+ 142 
emplois par an). Alors que, dans le même temps, les autres 
communes connaissaient une dynamique moins vive            
(- 128 emplois en 2008 et + 59 emplois en moyenne 
annuelle de 1999 à 2008). 
 
La Tarentaise  enregistre un léger ralentissement de 
tendance dans les créations d’emplois enregistrées en 2008 
(+ 1,3 %). Cette dynamique reste non loin du mouvement 
observé depuis 1999 (+ 2 % par an en moyenne). En 2008, 
les moteurs de la croissance évoluent, l’hôtellerie-
restauration maintient sa croissance alors que les créations 
d’emplois des services marchands et non marchands 
viennent se substituer aux ralentissements constatés dans 
les services aux entreprises, l’industrie, le commerce et la 
construction. 
L’emploi est stable dans les remontées mécaniques, il a 
progressé de 0,1 % en 2008, au niveau constaté 
annuellement depuis 1999. 
En 2008, comme sur l’ensemble de la période 1999/2008, 
les communes supports de stations sont à l’origine de 
l’essentiel des créations d’emplois de ce territoire (+ 562 
emplois en 2008, et + 676 par an depuis 1999). Les autres 
communes bénéficient de seulement 11 % des emplois 
salariés privés. 
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