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Premiére partie : préambule



La loi du 13 aolt 2004 : le schéma départemental de  développement
des enseignements artistiques

|. Le texte de la loi du 13 aolt 2004

En matiére d’enseignement artistique, une prenli@rale décentralisation en 1983 précisait que
'enseignement artistique relevait de la respottigalles collectivités territoriales. Cette forratibn

a en réalité laissé aux communes ou regroupememtcothmunes la charge financiere des
établissements. Ce financement, divers selon le#otees, a contribué a la disparité en matiere
d’aménagement culturel du territoire.

L'article 101 de la loi n°2004-809 du 13 ao(t 20@fative aux libertés et responsabilités locales
clarifie davantage les compétences de chacun dedoés territoriaux en donnant aujourd’hui aux
Départements la compétence de concevoir et réalisschéma départemental de développement des
enseignements artistiques :

«Le Département adopte, dans un délai de deux anendpter de I'entrée en vigueur de la loi
n°2004-809 du 13 aolt 2004 précitée, un schémartipantal de développement des enseignements
artistigues dans les domaines de la musique, dfatee et de I'art dramatique. Ce schéma, élaboré
en concertation avec les communes concernées, raopget de définir les principes d’organisation
des enseignements artistiques, en vue d’amélitoéird de formation et les conditions d’acces a
I'enseignement. Le département fixe au travers @lsahéma les conditions de sa participation au
financement des établissements d’enseignemertiquésau titre de I'enseignement initiaf

Dans ce contexte, I'Etat conserve la maitrise deddfinition des contenus pédagogiques des
enseignements artistiques (schémas directeurs eiqueu de 1984, 1992 et 1996 ; charte de
'enseignement spécialisé en danse, musique etr¢h2@01 ; schéma d’orientation pédagogique en
danse de 2004 ; schéma d'orientation pédagogigérénde 2005 ; schémas nationaux d’orientation
pédagogique de I'enseignement initial de la musidgeda danse et de I'art dramatique, document de
travail version juin 2007) ainsi que I'enseignemsupérieur et la définition des arrétés de claseseme

Le vade mecumédité par le Ministére de la Culture, précisastrmdalités de mise en ceuvre d’'un
schéma départemental des enseignements artistimuégie sans ambiguité les objectifs d’'un tel
document :
- contribuer au développement de la cohésion tealeor en structurant
rationnellement les enseignements artistiques ;
- diversifier I'offre d’enseignement artistique egéér son niveau qualitatif ;
- faciliter et encourager I'acces du public a I'egseiment artistique ;
- rendre cet enseignement plus lisible et plus ditgaaur le public et les acteurs de
la vie locale.

La DRAC Rhéne Alpes rappelle qud’e@bjectif du schéma départemental est d'accrolioéfre de
formation artistique et de soutenir I'existant emhatiere. Jusqu’a présent, le systéme d’enseignmeme
a surtout été pris en charge par les communesolLdu 13 aoQt offre aux départements la possibilité
d’animer le réseau des communes afin que I'offmpsée au citoyen soit la meilleure possibfe.

! Voir critéres de financement a partir de la page 5

2 vade mecum, schémas départementaux musique deéteet Ministére de la Culture

% Entretien réalisé par Carole Angonin, chargée dsion déléguée au schéma départemental des emswigts artistiques de Savoie,
Lyon, mardi 25 octobre 2005



L'ambition de I'Etat est dans le cadre de cettetdes claire : améliorer, pour le plus grand nombre
'accés a un enseignement artistique structurédgalement, renouvelé pédagogiquement et dés lors
accessible et attractif pour le plus grand nombre.

Les nouveaux textes pédagogiques invitent d'adleurce renouvellement :Réles structurants en
matiere de formation artistique, les établissemeatitnseignement en danse, musique et théatre
exercent leur mission pédagogique en cohérence lageschémas d’orientations proposés par I'Etat
(...) lls sont aussi des lieux d’'innovation pédagagique la qualité et le développement de leur proje
peut parfois conduire au-dela des schémas convehus

Par ailleurs, il faut noter, aujourd’hui, que lgsustures d’enseignement spécialisé ne sont plus
seulement un lieu de formation et de perpétuatiom davoir, mais qu’elles tentent de participer
beaucoup plus activement a la vie culturelle etad®ale leur communauté par un réle toujours plus
important de diffusion, d’information et de réfleri pédagogique. Elles collaborent le plus
étroitement possible avec les associations et ERtion Nationale afin de créer un terrain propice a
générer du lien social.

La Charte de I'enseignement artistique spécialisénasique, danse et théatre (2001) conforte tres
clairement ces orientations, tout en précisanblie de chacun des acteurs dans cette action. LaeCha
définit pour les établissements concernés les tifgetivants :

- la diversification des disciplines ;

- larticulation de ces lieux d’enseignement ailartistique locale ;

- le partenariat avec 'Education Nationale.

Elle détermine les missions pédagogiques, artistiglculturelles, sociales et territoriales. Les
établissements d’enseignement artistiqgue spécidiidéent étre des lieux de sensibilisation et de
formation pour les futurs amateurs (suivant degl@det cursus respectant les schémas d’orientation
pédagogique). Celles-ci sont assurées par lesgeases, dont la vie artistique personnelle cong&iau
I'enrichissement de I'enseignement et a l'inscdptdu projet pédagogique dans la vie culturelle.

Ce sont aussi des lieux d’'innovation pédagogiqimjverture sur la création contemporaine et les
cultures émergentes (une place plus importanteéti@tdonnée a la danse contemporaine, au théatre
et aux musiques actuelles). Ces établissements it des lieux de ressources pour les amateurs et
participent a la réduction des inégalités socidlascés aux pratiques culturelles ; ils travaillent
étroite collaboration avec les partenaires cultul@taux et rayonnent sur la vie artistique duttgre.

[I. L’application de la loi du 13 aolt 2004 en Savo e

A. Les objectifs politigues du Département

La mise en application de la loi du 13 ao(t 200#eofoccasion de faire avancer en Savoie, de
maniere décisive, une politique déja largement gégagpour un acceés du plus grand nombre a la
culture et aux pratiques artistiques. En effet, ldéfin des années 70, la Savoie avait déja dépélop
une politique de soutien aux enseignements adissiget d’aménagement culturel territorial en
structurant le réseau des établissements d’enseérieartistique. Durant les années 80, la Savoie a
conduit I'expérience d'un premier schéma départéatelimité a I'enseignement spécialisé en
musique. Par ailleurs, dans les années 90, le Bépant s’est engagé dans une politique volontariste
d’éducation artistique et a signé plusieurs chastesessives avec I'Education Nationale. L’opératio
Les Arts et Les Autremenée en 2004 a ainsi permis de développer nodiactions partenariales
entre le monde scolaire, les artistes, les ensenti@eratique amateur et les acteurs de la diffusio

4 Charte de 'enseignement spécialisé en dansegomist théatre, ministére de la Culture, 2001



les acteurs des champs de la culture et de I'éducahcouragent désormais trés fortement ce type
d’initiatives. En 2007, une convention a été sigeitee le Département et I'lnspection Académique.

La prise de compétence concernant les enseigneradisiques dans le cadre de la loi du 13 aodt
2004 vient donc, en Savoie, donner un fondemeral l@gine démarche qui jusqu’alors procédait de
son initiative propre. Ce schéma n’est donc pasldontent novateur en termes de compétences.
Aujourd’hui, la logique de l'offre déconcentrée estrivée a son terme ; une action réellement
décentralisée qui peut aussi se nourrir des immnasilu terrain s’impose.

Le schéma départemental des enseignements amstigiinscrit dans la politique culturelle du
Département qui vise principalement a rapproches tes publics (y compris le non public) fhit
culturel en s’appuyant sur deux principes : le soutienatistes et la conquéte de ces publics. Il s’agit
d’aménager le territoire par la culture dans urittére géographiquement complexe.

Pour le Conseil général I'objectif principal du éota est de faire accéder le plus grand nombre de
personnes aux enseignements artistiques et a tizrecydar le biais du développement de l'action
culturelle et de I'éducation artistique.

En Savoie, le schéma départemental s'appliquenadiable des formes de pratiques artistiques et des
modes d’acces a ces pratiquesenant le parti d’une culture pour tous le schéma départemental
prend globalement en compte les domaines de I'édu@n artistique et culturelle, de I'action
culturelle, des pratiques en amateur et des enseigments artistiques, mais aussi de la diffusion

et de la création, s’appuyant sur des concepts faride territorialisation, d’'aménagement culturel

du territoire et de pluridisciplinarité. Des lors, le schéma départemental en Savoie twnsin
vaste chantier visant a refonder la politique aeltea du Département.

La volonté d’'une approche globale incluant toutss structures délivrant un enseignement ou une
formation artistique est donc affirmée trés fortatnde méme que son approche territoriale.

Cela dit, le réseau des structures d’enseignemgéstiGue de Savoie, dense et structuré, est agpelé
prendre une place nouvelle dans ce mouvement dmulélisation car ces établissements sont alors
concus comme des éléments structurants du dévehappeculturel et fédérateurs d’'une politique
culturelle globale, sorte d'épine dorsale du schédeépartemental de développement des
enseignements artistiqudsémergence de nouveaux domaines d’intervention danle cadre du
schéma départemental ne se fait donc pas au détrimede I'enseignement spécialiséBien au
contraire, celui-ci est I'occasion de complétefft® d’enseignement spécialisé a partir des lacones
manques repérés par I'état des lieux. De plusstilcenforté par le fait méme de s’inscrire dans le
cadre plus large de I'éducation artistique et calte : enrichissement des contenus pédagogiques et
des conditions de pratiques de I'enseignement aligeilui-méme, développement des missions des
écoles de musique, diversification des taches lesignants, consolidation de I'emploi culturel, etc

Les objectifs politiques du schéma départementatda Département et I'Etat se rejoignent ainsi su
la majorité des points. Le Conseil général de heotainscrit I'élaboration de son schéma dans une
perspective plus large que les seuls enseigneradigiques, ce que le Ministere défend déja dans
Charte de I'enseignement spécialisé en danse, owsigthéatre de 2001 en diversifiant les missions
des structures d’enseignement spécialisé.

Le Conseil général de la Savoie, en accord avéat|'B confié I'élaboration du schéma départemental
de développement des enseignements artistiguef\s&obiation Danse et Musique en Savoie
(ADMS).



B. Des objectifs départementaux en cohérence avec les échelons
interdépartemental, régional, national

Nous I'avons vu, le schéma départemental de dépetopnt des enseignements artistiqgues de Savoie
a été réalisé en cohérence aveddee Mecunméalisé par le Ministére de la Culture ; le Dépauent

et TADMS travaillent donc a ce propos en collalima avec les techniciens de la Direction Régionale
des Affaires Culturelles de Rhéne-Alpes.

Par ailleurs, le Conseil général de Savoie seiposi¢ dans une démarche d’élaboration en parténaria
avec les autres Départements et la Région RhoénesAlgl en résulte des rencontres
interdépartementales régulieres, notamment avatéleartements limitrophes et la Région, ses élus et
techniciens. Le Conseil régional, 'Agence Musigid®anse Rhéne-Alpes (AMDRA), le Céfédem, le
CND, le CFMI sont ainsi des interlocuteurs privigyde la Savoie dans la construction du schéma
départemental de développement des enseignemdistgjaes, tant au niveau des volets politiques,
pédagogiques et administratifs. Le schéma dépantainest par ailleurs en adéquation avec le plan
régional de formation professionnel qu’ont pour sita de réaliser les Conseils régionaux dans le
cadre de la loi du 13 aolt 2004. La Savoie travailce titre avec le CNFPT et Uniformation pour le
montage de formations dans le cadre de son schiépuse une réflexion sur 'ensemble des relations
a établir et développer avec les grands partenairesutils de la région a l'instar du Conservatoire
National Supérieur de Musique et de Danse, 'Opérayon, I'Orchestre National de Lyon, le Centre
National de la Danse..., et avec de grands dispesitié que I'Arc Alpin.

C. Cohérence de I'approche départementale avec les échelons locaux :
une démarche d’élaboration progressive et concertée

L'objectif politique du Département de faire accédke plus de personnes possible a la culture a
suscité des inquiétudes chez un certain nombreid’Elcaux, premiers financeurs des structures
d’enseignement spécialisé. Or, un engagement désctddgtés locales apparait indispensable
relativement aux orientations proposées par le €bggnéral et qui sont concertées régulierement
avec I'ensemble des partenaires. Ce préalablaedispensable car le Département n’est ni le praicip
bailleur de fonds, ni I'employeur.

La démarche d’élaboration du schéma départementale eces objectifs a donc été réalisée en
concertation constante avec les élus locaux et@mpts des structures d’enseignement artistique.

Une série de réunions sur 'ensemble du départemeianc été réalisée durant I'automne 2005 sur
chacun des sept territoires identifiés en Savoiauii¢nne, Tarentaise, Combe de Savoie, Avant-Pays
Savoyard, bassin Chambérien, bassin Aixois et hhadbiertvillois). Ces rencontres ont également été
'occasion de rassembler I'ensemble des technicidégartementaux et acteurs de terrain afin
d’élaborer de fagcon progressive et concertée |rabsedes objectifs du futur schéma départemental et
d’en expliquer les tenants et aboutissants. Le Dépent et 'ADMS se sont rendus avec les
principaux acteurs culturels départementaux (APEEMBEMS, FMS, APEJS, CRR, I'Union des
Employeur) dans les territoires savoyards afin de rencogéites et acteurs locaux.

A l'issue de cette série de rencontres, un conseestre €lus, techniciens et acteurs culturelsuboca
guant a la commande du schéma départemental ineppks€le Conseil général s’est dégageé : le
schéma est un outil d’accés a la culture pourds gtand nombre.

® Les conservatoires d’Annecy, Bourgoin Jallieu, @héry et Grenoble ont constitué une politique deepariats en créant le réseau de
I'Arc Alpin.
€ Voir page 14 la signification des sigles



Les objectifs du schéma départemental des enseignem ents
artistiques en Savoie

La volonté politique du Département est donc deefaccéder le plus grand nombre de personnes a
une découverte et/ou une pratique et/ou un ensegmeartistiques et culturels. Elle se traduitrerst
objectifs concrets qui constitueront la trame diésta départemental de développement des
enseignements artistiques de Savoie :

- structuration territoriale de I'offre d’enseignent et de pratique artistique ;

- élargissement des publics ;

- développement et consolidation de I'emploi cudtur

|. Structuration territoriale de I'offre d’enseigne ment et de pratique
artistique

Thématique Priorités

1. Assurer une meilleure irrigation du territoine ®rmes
d’enseignement spécialisé et non spécialisé

2. Développer une cohérence de l'offre d’enseigmgme
artistiqgue en assurant une cohésion territorialeédeau
des établissements d’enseignement spécialisé et| non
spécialisé, notamment en développant
I'intercommunalisation du financement des écoles| de
musique / danse / théatre

3. Développer I'aménagement culturel et organises| |
réseaux a partir des sept territoires identifiesSawoie,
tout en conservant un ensemble d'exigences au univea
départemental

Elargissement des publics et
structuration territoriale de I'offre
d’enseignement et de pratique
artistique

>4

Il. Elargissement des publics

Thématique Priorités
1. Conforter les acquis :
Elargissement des - Accompagner le réseau des écoles de musique|pour
publics notamment par la gque dans Tlavenir il puisse continuer, voire
diversification développer l'offre d’enseignement spécialisé dans
des missions des écoles de les meilleures conditions possibles.
musique en partenariat avec - Etendre le principe de la prise en compte du gobtie
'ensemble des structures de familial dans le calcul des frais d’'inscription ddas
formation et de pratiques structures d’enseignement spécialisé
artistiques : 2. Développer I'éducation artistique et culturediel'action
culturelle :
Démocratiser I'accés a l'art et g - interventions dans le temps scolaire et périgeokst
la culture notamment par le biais hors temps scolaire : les enseignants de I'école de
du renforcement de I'activité musique interviennent & ce compte en tant qu’artist
d’enseignement spécialisé et dans et en complémentarité avec le dumiste
le cadre du développement dejs - interventions dans les lieux de vie sociale {peti
nouvelles missions des écoles de enfance, santé, social, ...)
musique - action culturelle (inscription de I'école dans Jee
culturelle et sociale de la cité et soutien auxoast
de diffusion)
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- lien et rencontre avec les artistes

3. Repérer, développer et mieux soutenir la pratign
amateur dans toutes les esthétiques

4. Favoriser la transversalité / globalité des actions
(formation, enseignement, diffusion, création..) lat
pluridisciplinarité de I'enseignement

5. Equipement et accessibilité des locaux (prise enpte
notamment du public en situation de handicap)

[ll. Développement et consolidation de I'emploi cul turel

Thématique Priorités
1. Stabiliser la situation souvent précaire de$gsionnels
2. Améliorer le statut et les conditions d’emploésd
Emploi culturel (artistes, professionnels
enseignants, médiateurs, 3. Accompagner par tous les moyens nécessaires
intervenants,...) (formations) les professionnels dans I'évolutionl|eigr

métier et I'élargissement de leurs missions
4. Soutenir et consolider la présence des artisteslesur
territoire

Les orientations du schéma départemental des enseig nements
artistiques de Savoie

I. Une démarche globale au cceur du schéma départeme  ntal

La rédaction du schéma départemental s’est insgeeiis I'origine sous le signe de la globalité, et
cela a différents niveaux.

A. Un schéma pour le développement de I'éducation artistique et
culturelle, de I'action culturelle, des pratiques et de I'enseignement
artistique : I'acces a la culture pour tous les publics

Nous I'avons vu lors du rappel de la commande ipolkt du Département, le schéma départemental de
Savoie prend en compte, au-dela méme du seul cliE®mpenseignements dits « spécialisés », le
domaine de I'’éducation artistique et culturelle,l'detion culturelle, des pratiques en amateurjade
création et de la diffusion.

L’ouverture du milieu culturel au plus grand nombre peut s’effectuer par la seule entrée de
I'enseignement spécialisé. En effet, malgré la iplidgation des structures d’enseignement spécialisé
partir des années 1960 sous l'impulsion du plandbarski, ces écoles restent encore fermées a une
part trés importante de la population. Les chiffdesla fréquentation ne laissent & ce sujet aucun
doute, tant au plan national que départementadifjaurs.
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Fréquentation des structures d’enseignement spécialisé (moyenne nationale)
Chiffres DEP 2004 et INSEE recensement 1999

Nombre de jeunes scolarisés (jusqu’a 18 ans) 14 995 600
Population totale 58 520 688
Nombre d'éléves en école de musique 280 038
Taux de fréquentation des structures d’enseignement spécialisé par les scolaires 1,86%
Taux de fréquentation des structures d’enseignement spécialisé par la population totale 0,47%

Fréquentation des écoles d’enseignement musical (Savoie)
Chiffres ADMS 2005 et INSEE recensement 1999

Nombre de jeunes scolarisés (jusqu’a 18 ans) 91096
Population totale 373 350
Nombre d'éléves en école de musique 6978
Taux de fréquentation des structures d’enseignement spécialisé par les scolaires 7,66%
Taux de fréquentation des structures d’enseignement spécialisé par la population totale 1,84%

Il s’agit donc de développer en lien et en compldtauété |'offre d’éducation artistique et cultues||
I'accés aux pratiques, aux enseignements et aiaafwn, la création, la diffusion, la rencontreeav
les artistes et le spectacle vivant.

De nouvelles voies d'acces a la culture et a ldiqua artistique sont ainsi intégrées au schéma
départemental de Savoie et passent notamment pviEloppement deéducation artistique et
culturelle, particulierement par le biais des interventiongrelieu scolaire qui ont pour ambition de
toucher le plus grand nombre d’enfants possililegtion culturelle, parallélement menées dans le
cadre de l'acces facilité au spectacle vivant,sslit également dans cette dynamique. Le partdnaria
avec I'Education Nationale est alors incontournalllest d’ailleurs ce qu’appelle a faire le schéma
d’orientation pédagogique de la musiqueeneourager I'ouverture d’esprit, la curiosité, ledoin de
découverte et la diversité tout en préservant kcgdisation que nécessite la formation a la praéq
musicale ... C’est pourquoi dans cet objectif, il @&sparu indispensable de tisser des liens étroits
avec les établissements de I'Education Nationalésquiils s’adressent a I'ensemble d'une
population. En contribuant notamment a I'effort dii&ation musicale, il s'agit bien de donner a
'ensemble des jeunes, ce qu’on pourrait appeler conscience acoustique contemporaine, d’offrir la
possibilité ou de faire naitre le désir d’écoutéde pratiquer avec la plus grande ouverture gplias
grande disponibilité d’esprit mais aussi avec unsseritique fond®. (document d'étape, automne
2005)

Il convient également de rappeler que I'éducatidistigue et culturelle, et I'action culturelle gon
aussi a développer dans le secteur social en idinedes publicempéchéset des non publics. Le
schéma départemental doit dans cette perspectirectampte des orientations définies dans le cadre
du schéma départemental en faveur des personnes ham#ied: I'une dentre elles préconise
'accés a la culture et aux loisirs pour les pengsnen situation de handicap. En effetioladu 11
février 2005rend obligatoire I'accessibilité des lieux publetsl’ouverture des lieux d’enseignement
artistiqgue a I'ensemble de la population. Les stmas d’enseignement spécialisé doivent ainsi pense
un accés physique et pédagogique adapté pourgsysiblics.

Par ailleurs, la dimension de paatique, et notamment de laratique amateur, fait partie intégrante
du schéma départemental de Savoie. D’'une pargnibke indispensable de concevoir de nouvelles
formes de pratiques artistiques qui permettent anombre beaucoup plus important d’enfants
d’'accéder a la culture ; celles-ci pourraient prerfdrme dans le temps scolaire, péri scolairextiae
scolaire. D'autre part, les liens avec la pratiqueateur sont a développer afin de permettre la

’ Etat des lieux des structures d’enseignement sligiien Savoie2004/2005, www.adms73.fr

8 Nous entendons par publiesipéchéses personnes ayant difficilement accés aux presicet propositions artistiques et culturelles pour
des raisons financiéres, sociologiques, géographiquu des causes médicales (santé, handicapnpessagées...) ; le secteur social prend
également en considération les structures d’acdeda petite enfance

® Schéma départemental en faveur des personnes hagéis 2006/201%n application des lois du 13 ao(t 2004 et ddétier 2005,
Conseil général de Savoie
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poursuite d'une pratique a I'dge adulte et d’animalturellement le territoire. C'est dans cette
perspective que la notion de pratique prend toutsems dans le schéma départemental.

Enfin, il est essentiel de rappeler le réle majdes structures de diffusion dans le schéma
départemental de Savoie, telles que I'Orchestre Rgs de Savoie, les scénes nationales, les
festivals,... En effet, bien que se situant a sappérie, I'ensemble de ces structures doivent étre
reliées au schéma par de solides conventions @lliéint la part de leur activité et de leur
programmation en lien direct avec les objectifscduéma départemental.

Au demeurant, il faut que le schéma départememtéaloie s'applique a 'ensemble des formes de
pratiques artistiqgues et des modes d’accés a fareuylfaute de quoi il faudrait mettre en place un
série de schémas départementaux plus ou moinsehioités les uns dans les autres : schéma de
'enseignement spécialisé, schéma de I'éducatidistigue et culturelle, schéma de l'accés au
spectacle vivant, schéma des pratiques...

La mise en réseau de tous ces partenaires — sgsctlienseignement spécialisé, ensembles de
pratiques amateur, Education Nationale, lieux diision, artistes, lieux de vie sociale... - reste au

cceur du schéma départemental. C’est dans cetteeptive que I'approche globale est affirmée trés

fortement.

B. Pluridisciplinarité et transversalité

La dimension globale du schéma est également gislahs la volonté forte de créer un schéma
départementgbluridisciplinaire et transversal. Il est ainsi décidé de méler nugsiganse, théatre et
arts du cirque (voire méme plus tard en intégrassiales arts visuels, plastique,s le patrimoirfie) a
de décloisonnerdes disciplines séculairement distinctes. Le daminpropose donc des réflexions
générales et des préconisations s'adressant &itdrle des champs artistiques concernés.

Le domaine privilégié pour construire une réponkeigisciplinaire est incontestablement celui de
I'éducation artistique et culturelle, et de l'actioulturelle car non spécialisé ; cette pluridibogrité

se construira par le biais du renouvellement deisements artistiques, mais aussi par le renforoeme
de I'offre sur les territoires en matiere de dagisee théatre / arts du cirque.

Cela étant dit, il est nécessaire de bien prendrecenpte les spécificités de chacun des champs
artistiques, en particulier ceux qui sont le mdiren dotés ou identifiés. Cela suppose une approche
séparée de chaque discipline ; c’est ainsi qu'titcénduits les états des lieux, les diagnostida et
rédaction d’'une partie des préconisations pourdi&érents champs disciplinaires afin de répondre
aux enjeux qui sont propres a chacun. Il ne fautefois pas perdre de vue que si le réseau dessécol
de musique est le point d’appui principal du sché&@partemental, celui-ci se veut a terme inscrit
sous le signe de la pluridisciplinarité qui s’effera en grande partie a partir de ce réseau.

Par ailleurs, parallelement a cette notion de giseiplinarité, la rencontre entre ces champs
artistigues est également au cceur du schéma déeattd et le concept de transversalité nourrit une
part importante des préconisations du schéma.

En conclusion, le schéma départemental doit étreutihau service du décloisonnement. En effet, on
constate un manque de dialogue entre :

- Les acteurs au sein du milieu scolaire et pélageo(entre les dumistes, les professeurs etHefsc
d’harmonie). L’école de musique peut avoir uneaactn milieu scolaire et mener un travail avec
I'école : tous s’occupent du méme public

- Les disciplines : musique, théatre, danse, artsrdue, arts plastiques, arts visuels...

- Les esthétiques.
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Il faut donc faire tomber I'étanchéité entre leteimenants, les structures, les esthétiques et
les disciplines. C’est en ce sens que la globalitéa pluridisciplinarité se veulent étre des
concepts majeurs du schéma départemental.

Il. La territorialité, élément constitutif de lami  se en oeuvre du
schéma départemental : un objectif affrmé d’aménag  ement culturel
du territoire

A. Le lien avec les instances départementales a vocation culturelle

Le vade mecumnelatif a la mise en ceuvre des schéma départemedts enseignements artistiqgues
est clair. Il indiqgue que l'un des objectifs pripaux du schéma est de répondre a un enjeu
d’aménagement culturel du territoire en contribuant au développement de la cohésioitoréale et

en structurant rationnellement les enseignemetissiques.

La compétence dévolue aux Conseils généraux d'edaham schéma départemental vise donc a
intégrer la dimension territoriale au coeur de litipaoe publique culturelle des départements.

La Savoie a completement intégré cet état de faiggpuyant la mise en place du schéma sur
'ensemble des instances départementales cultsirpliésentes en Savoie. C'est donc un document
ancré dans la réalité territoriale que le Départgraechoisi de mettre en ceuvre :

- I’Association Danse et Musique en Savoiest missionnée pour I'élaboration et la mise
ceuvre du schéma départemental des enseigneméstiguaes de Savoie ;

- la Fédération Musicale de SavoigdFMS) est un pdle ressource et un partenaire itgean
dans I'élaboration du schéma départemental, notanpeur ce qui concerne la pratique
musicale en amateur ; elle est inscrite dans weatéassociatif national (CMF)

- I’Association pour la Promotion des Musiques Actuelkeen Savoidl’APEJS) est un centre
ressource départemental et une aide techniquelgppuise en compte des musiques actuelles
dans les diverses étapes d’élaboration du schéma ;

- le Conservatoire a Rayonnement Régionakn préfiguration (CRR) est également poble
ressource départemental et aide technique dads/Erses étapes d’élaboration du schéma ;

- le Groupement des Responsables d'Ecoles de Musique deavoie (GREMS) et
I' Association des Professeurs des Ecoles de Musique$hvoie(APEEMS) sont des appuis
importants dans la réflexion autour du métier dedaeur et d’enseignhants dans les écoles de
musique ;

- I'Union des Employeurs (représentant les employeurs des écoles de mutqiteriales et
associatives) a une part active dans tout le psosede réflexion inhérent a I'élaboration du
schéma départemental notamment dans le champnoieldieculturel ;

Ces structures départementales ont apporté unesoutgterminant dans toutes les étapes de
I'élaboration du schéma en contribuant activemdatraflexion départementale.

B. L’engagement des collectivités locales et des acteurs culturels :
I'’émergence de la notion de territoire au cceur du schéma
départemental des enseignements artistiques

Nous I'avons vu, I'appui des élus locaux et actewdturels de terrain est indispensable dans & mis
en place de ce vaste chantier du schéma dépar@meeur mobilisation constitue un enjeu
déterminant de la démarche engagée : c’est la taudemension politique du schéma départemental
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C’est pourquoi une double série de réunions sursigd territoires que compte la Savoie a été
organisée durant les années 2005 et 2006

Rappel :
- 22 juin 2005, La Chambre, territoire de la Maurienne

- 4 juillet 2005 , Chambéry, bassin chambérien

- 12 septembre 2005 , Montmélian, territoire Combe de Savoie

- 14 septembre 2005 , Modtiers, territoire de la Tarentaise

- 19 septembre 2005 , Saint-Genix sur Guiers, territoire de I'’Avant Pays Savoyard

- 20 septembre 2005 , Aix les Bains, bassin Aixois

- 21 septembre 2005 , Ugine, bassin albertvillois

- 10 mai 2006, Saint-Jean de Maurienne, territoire de la Maurienne

- 22 mai 2006, Saint-Genix sur Guiers, territoire de I'Avant Pays Savoyard

- 23 mai 2006, Montmélian, territoire de la Combe de Savoie

- 6 juin 2006 , Albertville, bassin Albertvillois

- 14 juin 2006, Aix les Bains, bassin Aixois

- 19 juin 2006, Moditiers, territoire de la Tarentaise

- 3juillet 2006 , Chambéry, bassin chambérien

Par ailleurs, le schéma, s'il s’inscrit dans urmeetision globale, défend aussi le principe de kepen
compte des spécificités locales dans sa mise erecdu@laboration d’'un schéma départemental doit
permettre de lancer un mouvement d’ensemble patouble travait I'affirmation de principes et
d’'objectifs généraux, et en méme temps I'élaboratio de propositions et de solutions locales
spécifiques pour chaque structure, chaque territoie. C'est cette posture qui permet de mettre en
place une offre diversifiée et de proximité dansdeherche d'un acces a la culture au plus grand
nombre. C’est dans cette perspective qu'un étatieles par territoire des structures d’enseignement
spécialis€' a été réalisé : rester au plus prés de la rdalitdle et trouver des solutions de terrain
adaptées.

Il s’agit en ce sens de rapprocher la politiguer@aagement du territoire et la politique culturelle
départementale afin de définir une échelle pertendiaction dans le cadre du schéma.

Cette nouvelle structuration s’organisera autourais axes :
- la mise en réseau des structures et des padenaidturels dans les territoires et sur le
département
- la mutualisation des ressources et des compétence

1| es compte rendus de ces réunions sont disporibl€@onseil général de la Savoie, Direction deutiu@ et du Patrimoine
1 Cf : Etat des lieux des structures d’enseignement siig&ipar territoire, 2005, www.adms73.fr
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- la mise en ceuvre d'une démarche de subsidiatib@siles échelons (définition des champs
d’action de chacun des acteurs)

Méthodologie pour un schéma départemental des ensei  gnements
artistiques de Savoie

L’élaboration et la mise en ceuvre du schéma départtal des enseignements artistiques est réalisée
conformément aux indications précisées dan¥dde Mecundu Ministére de la Culture et de la
Communication.

En préalable, notons que 'Etat et le Départemantonfié I'élaboration du schéma a ’ADMS ; pour
ce faire, ils ont approuvé un avenant a la congertadre 2003/2006 et ont participé au financement
du poste de chargé de mission délégué au schéragat@pntal de développement des enseignements
artistigues.

l. Les phases de I'élaboration du schéma départemen  tal des
enseignements artistiques

Quatre phases de travail ont été identifiées dalabbration du schéma départemental.

A. La réalisation de I'état des lieux

- Elaboration, a partir des propositions des diffiées commissions disciplinaires, de
guestionnaires relatifs a I'état des lieux de Isinue, de la danse et du théatre / arts du cirque
en Savoie. Ces questionnaires sont exhaustifsigeeseent, pratique en amateur, formation,
création, diffusion, action culturelle, emploi aukl, politique jeunesse...) et destinés a
'ensemble des structures délivrant un enseignemam¢ formation ou des actions de
meédiation dans l'un des trois champs disciplinaildantifiés (structures d’enseignement
spécialisé, cours privés, associations, instancesindation des publics, compagnies
professionnelles et amateurs, lieux de diffusion).

- Rédaction des différents états des lieux

- Validation des états des lieux en concertatie@cdes commissions disciplinaires

La méthodologie utilisée dans ['élaboration destsétdes lieux, basée sur des principes de
pragmatisme, de concertation et d'élaboration m@sgjve, a conduit & analyser ces disciplines
individuellement afin d’en saisir toutes les spétis ; mais ont également été étudiés les craaésn

qui peuvent exister entre ces domaines. Cela’ditallyse et les préconisations qui en émanent sont
aussi proposées en partie de facon globale afinedpas perdre de vue le caractére définitivement
pluridisciplinaire du schéma départemental designsments artistiques de Savoie.

NB : un état des lieux de la diffusion et de la ioues hors enseignement spécial@ési que des
musiques actuelles viendra compléter prochainemenétats des lieux.

B. L’analyse et les préconisations

- Analyse et diagnostic des différents états desx|

- Définition de chantiers d’'étude et réflexion ddmscadre de commissions musicales plus ou
moins élargies : définition des termes éducatiotistayue, éducation culturelle, action
culturelle et enseignement artistique enseignemeativeaux publics / nouveaux parcours ;
liens de la pratique amateur avec les écoles dégomus statut et missions des enseignants
dans les écoles de musique.
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- Définition des préconisations globales adoptéesde cadre du schéma avec I'ensemble des
partenaires concernés : ces principes généraurtsaiaptés en fonction des réalités locales,
des structures et des différents champs artistiqolesernés.

C. La rédaction et la mise en place du schéma départemental

- Accompagnement des premieres initiatives deseécdé musique par le Département des
'automne 2006 dans le cadre d’une année d’expétetiens

- Rédaction d'un schéma d’étape fin 2006 musiqaasd et théatre / arts du cirque

- Mise en place d’'un échéancier (phasage) et iiéparties réles et des compétences

- Geénéralisation des principes du schéma a I'auto2@07 a I'ensemble des champs artistiques
concernés: une période de transition de deux @ drs permettra les adaptations nécessaires
apres la validation du schéma par I'Etat et sonptidio, en deux temps, par un vote de
I’Assemblée Départementale : une premiére moututguaget primitif 2007, puis une version
finalisée lors du débat sur les orientations bualggs (décembre 2007). La mise en place des
nouveaux criteres de financement se fera souseqjaas:.

- Pilotage et mise en ceuvre du schéma des la eef@7 par 'ADMS, sur deux niveaux
d’actions : départemental et territorial

D. Evaluation du schéma départemental

- Bilan et suivi des expérimentations préalabléadoption du schéma départemental (automne
2007) ; un bilan sera réalisé chaque année gréeenise en place d’'un entrep6t de données
culturelles au Conseil général ;

- Evaluation de l'impact des préconisations inssriau schéma départemental par le biais
d’indicateurs précédemment définis : reste a déli@s acteurs de cette évaluation (a partir de
2008/2009).

Il. La médiation et la concertation au cceur du proc  essus de
construction du schéma départemental des enseigneme nts
artistiques

L'élaboration du schéma départemental des ensegmsnartistiques en Savoie a été placée sous le
signe de la concertation et du débat entre leérdifits acteurs concernés.

Ce n'est qu’a cette condition que les grands oifgecttenus ont pu étre partagés et appropriés par
tous.

Le premier enjeu relatif & I'application de la thi 13 aolt 2004 est I'explication du contenu et des
implications de la mise en place d’'un schéma dépantal.

Nous l'avons évoqué, des réunions dans les sefibbers de Savoie ont eu lieu au cours des années
2005 et 2006, d'une part, pour expliquer aux élusax techniciens locaux les enjeux et les
implications de la nouvelle loi relative a la mexe place des schémas départementaux et, d'autre par
pour effectuer la restitution de I'état des lieuxxaacteurs locaux et amorcer une réflexion sur les
chantiers a ouvrir et a inscrire aux préconisatsunschéma départemental.

Parallélement, des réunions de concertation eesrelifférents acteurs départementaux, régionaux et
les représentants de I'Etat ont régulierementdi@ns le cadre de six commissions :

- La commission de I'enseignement spécialisé, de larfhation et des pratiquesou I'on

retrouve les représentants des associations démartales (ADMS, FMS, APEJS, Union des
Employeurs, GREMS, APEEMS) et du CRR.
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- La commission danseregroupant des représentants des compagnies poofestes, des
cours privés, des établissements d’enseignemewiatipé, des associations, des instances
d’animation de la jeunesse, des lieux de diffusttnConseil général et de la DRAC

- La commission théatre et arts du cirque,regroupant des représentants des compagnies
professionnelles, des cours privés, des établiggsmd’'enseignement spécialisé, des
associations des instances d’animation de la jsenetes lieux de diffusion, de Théétre en
Savoie (TES), d’Arc en Cirque, du Conseil génétaleela Drac

- Le collége institutionnelou groupe de pilotage rassemblant les partenistitutionnels de
I'élaboration du schéma départemental (DRAC, IndpacAcadémique, AMDRA — Agence
Musique et Danse Rhéne Alpes, la Région, 'EducaNationale, Conseil général, ADMS)

- College technique des acteurs de terraifADMS, FMS, APEJS, CRR, Union des
Employeurs, GREMS, APEEMS) avec la présence du &logdnéral

- Commission de la pratigue musicale en amatel(ADMS, FMS, CRR, APEJS, Consell
général)

La commission de l'enseignement spécialisé, de oiandtion et des pratiques ainsi que les
commissions danse, théatre et arts du cirqueaéjpe musicale en amateont pris une place active
en amont de la réalisation du schéma en travailantet en validant les différents questionnaires
nécessaires pour mener les états des lieux. Hitedgalement été instances d’analyse, de réfleation
d’évaluation dans les phases de diagnostic eté&mpisations.

Les deux autresolléges, institutionnel et technique, sont dedaimses de réflexion sur les
préconisations a définir a I'issue de I'analysel’d&at des lieux et sur la méthodologie de mise en
place et d’évaluation du schéma départemental.

Des comités dingénierie en musique, danse et rinéant également été mis en place afin
d’approfondir la réflexion spécifique autour de ¢ess champs artistiques dans le cadre de la phase
de préconisations et d’évaluation.

L’élaboration et la mise en ceuvre du schéma départ&l n’est donc pas un processus isolé, mais
issu de la concertation de 'ensemble des actewrsliaers échelons territoriaux concernés.

lll. Présentation du contenu du schéma départementa | des
enseignements artistiques de Savoie

Nous l'avons vu, le schéma départemental des eremignts artistiques de Savoie s’inscrit sous le
signe de la globalité et se définit comme un schémdenseignement spécialisé, de I'éducation
artistigue et culturelle, des pratiques amateursdetl'action culturelle. Dés lors, le schéma
départemental en Savoie participe a la mise er runh vaste chantier visant a refonder la pol#iqu
culturelle du Département, cela nécessitant dggegtaans son élaboration et sa mise en ceuvre
échelonnées sur plusieurs années. Le schéma dépatéd des enseignements artistigues de Savoie
est ainsi concu comme wutil évolutif qui sera régulierement alimenté au gré des armalyse états
des lieux successifs et des mutations sur le terrai

Dans un premier temps, le schéma départementalerjeésles préconisations générales et
pluridisciplinaires ainsi que celles propres auaraps de la danse, du théatre et des arts du citue,
de la pratique musicale en amateur.

D’autres préconisations, concernant notamment hs vsuels / plastiques, le patrimoine, les
domaines de la création et de la diffusion pountadempléter a terme ce schéma.

Dans un second temps sont définies des précomisgilaridisciplinaires par territoire, dans la mesu
ou le schéma, nous 'avons vu, s’inscrit dans desepts de globalité et de territorialité.
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Enfin, le schéma présente les nouvelles modaliéindncement des structures d’enseignement et de
pratiqgue en musique, danse et théatre / arts duecir
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Deuxieme partie : schéma départemental de
déeveloppement des enseignements artistigues de laS  avoie
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Introduction

Le préambule du schéma départemental a permisédeser les implications de la loi du 13 aolt 2004
ainsi que la commande politigue de I'Etat et du €&ilngénéral de la Savoie. Cette introduction
présente [larticulation interne du schéma dépaneaheet confirme la place du réseau de
I'enseignement spécialisé dans I'application deaaveau dispositif et des préconisations qui y sont
inscrites.

Le schéma départemental de développement des ees®igts artistiques de Savoie se développe a
partir des trois grands objectifs validés par l&nble de la Commission des acteurs de terrain :
- structuration territoriale de I'offre d’enseignent artistique ;
- élargissement des publics et renouvellementatsd’ pédagogique ;
- développement et consolidation de I'emploi cu@tufenseignants, artistes, médiateurs,
intervenants...)

Chaque objectif fait I'objet d’un ensemble de présations globales, c’est-a-dire transversalesesur
trois champs artistiques concernés ; puis des neordations sont spécifiées pour chaque discipline :
musique, danse et théatre/arts du cirque. Les pisat®ns s'inscrivent dans trois volets d’action :
d’une part le volet politique, d’'autre part le viodgtistique et pédagogique, enfin le volet adntiat#

et financier. Elles visitent les domaines de I'egisement, de la pratique en amateur mais auss de |
création et de la diffusion. Des préconisationsttetales sont également présentées pour chaesin d
sept territoires savoyards.

Ces préconisations s’adressent a I'ensemble destigtes proposant un enseignement, une formation
et une pratique en danse, musique et théatre, nsértmutes ne sont pas subventionnées par le
Département. La dimension globale du schéma dépantl de Savoie prend ici send s'agit
d’inciter tous ces lieux a travailler ensemble, afi de participer de factoa I'aménagement
culturel du territoire et de proposer une offre artistique cohérente plus importante et mieux
répartie géographiquement

L’épine dorsale du schéma départemental que coesli réseau de I'enseignement spécialisé en
musique, danse et théatre, parce que subventianfegdn importante par le Département et relevant
d’'une mission de service public, aura pour taclmpliguer ce schéma au plus prés des réalités du
terrain et de promouvoir une véritable structurataulturelle des territoires en lien avec d'autres

établissements artistiques et lieux ressourcesst@msi que les réseaux de la diffusion (lieux de

diffusion et festivals), de la production, de la&ation (compagnies professionnelles et amateurs,
équipes artistiques) sont des éléments moteurgaement structurant dans la mise en ceuvre du
schéma départemental. Ces réseaux font aussitl'dljee analyse en vue d’'une évolution de leurs

modes de subventionnement par le Conseil général.

La derniére partie précise les nouveaux criterend@cement des établissements subventionnés (ou
non) par le Conseil général. L'application de cagies contribuera a la réalisation des trois ctiffe
précédemment énoncés ; ils s'adressent principalemex structures d’enseignement spécialise,
réseau porteur du schéma départemental de déveleppeles enseignements artistiques mais aussi
aux associations culturelles, compagnies professites et amateurs ainsi qu’'au secteur de la oréati

et de la diffusion. Ces critéres sont établis aupdse de préconisations définies en concertatien a
les différents acteurs de terrain.
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Structuration territoriale de I'offre d’enseignemen t et de pratique
artistique

[. Introduction

Les états des lieux en musique, danse et théatts du cirque font apparaitre différentes tendance
générales :

- Les structures d’enseignement et de pratiquestigiiie sont inégalement réparties sur le
territoire : l'ouest et les villes centres du ddearent sont beaucoup mieux desservis en
termes d'offre d’enseignement et de pratique geddeitoires périphériques et les fonds de
vallées. Certains territoires restent a I'écart tdate proposition d’enseignement; une
cohésion de l'offre reste a définir. La lisibilite I'offre chorégraphique et théatrale reste peu
évidente.

- La danse et le théatre sont tres peu représdateésles structures d’enseignement spécialiseé :
un travail partenarial avec les compagnies amatetirgrofessionnelles ainsi qu’avec les
associations et les cours privés s'impose.

- Les structures d’enseignement, de pratique, @ation et de diffusion travaillent peu en
commun ; cela dessert le principe de globalité dansadre d’'un partenariat renouvelé et
régulier entre tous ces lieux ressources et nerit®/pas la structuration d’une offre pérenne
en Savoie. Cela nuit également au concept de ®asdité visant a accroitre les croisements
disciplinaires sur les territoires.

Des préconisations visant a trouver des solutidobates a ces problemes sont indiquées dans le
paragraphe suivant. Les autres sections identifigstus précisément les questions propres a chaque
champ disciplinaire et tentent d’'y répondre pdabération de certaines orientations.

Il. Préconisations départementales globales et plur idisciplinaires

Eu égard aux problémes de structuration territerdaloqués plus haut, trois priorités généralegtnt
retenues :
- assurer une meilleure irrigation du territoire tarmes d’enseignement et de pratique
artistique ;
- développer une cohérence de l'offre d’enseigneénetrde pratique, en s’'appuyant sur le
réseau de I'enseignement spécialisé, levier d'uiileuneaménagement culturel du territoire ;
- créer les conditions d’'un partenariat entre tesctures d’'une méme discipline d’'une part, et
favoriser les rencontres pluridisciplinaires d’aupart. Il s’agit de rompre l'isolement des
acteurs.

Des préconisations générales ont été établiesessujet. Pour les appliquer, une volonté politique
forte des élus est indispensable, ainsi qu'un exgagt des acteurs culturels de terrain.

A. Mise en place d’'un réseau culturel structuré par territoire
associant 'ensemble des acteurs de terrain et des structures
d’enseignement et de pratique artistique

Sous l'impulsion du réseau de I'enseignement spg€jail s'agit de créer un vaste mouvement
partenarial entre les structures d’enseignemerdeepratique et les associations locales, afin de
favoriser notamment les croisements disciplinaieésde développer I'aménagement culturel du
territoire :
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- définition de I'école de musique comme téte dea@ dans la conduite d’'une action culturelle
territoriale pérenne ;

- définition du réle du CRR en tant que lieu resseupour les structures d’enseignement
spécialisé du département, en musique, danseéttehé

- mise en lien des associations locales musicatemégraphiques, théatrales et circassiennes
(observations des équipements et des compétengss)les acteurs de la création et de la
diffusion ;

- mise en place de systemes de conventionnemeut lageassociations locales musicales,
chorégraphiques, théatrales et circassiennes fpaidts culturels renforces) ;

- montage de projets, notamment pluridisciplinairee territoire et départementaux en
partenariat avec les associations culturellestistigues locales ;

- coordination des acteurs culturels d’'une commaifire qu’il n'y ait pas de concurrence de
I'offre ;

- renforcement des liens avec la pratique amatées :structures d’enseignement spécialisé
doivent tenir compte de leur environnement musielplus généralement artistiqgue et
culturel ;

- Favoriser chaque fois que possible la mobilite plersonnes ressources (pratique en fonds de
vallée aussi) et favoriser la polyvalence de cesgmmes ; renforcer les moyens dans les zones
enclavées (financiers, humains, locaux, compétences

B. Création de Conseils Culturels de Territoire

Chacun des sept territoires de Savoie pourra s detConseils Culturels de Territoire rassemblant
les acteurs culturels et artistiques locaux : écale musique, de danse et de théatre, compagnies
professionnelles et amateurs, associations locadistes, lieux de diffusion, représentants de
I'Education Nationale, élus locaux etc., afin dedidser la structuration d’'une offre d’enseignemeint

de pratique artistique. Cela permettrait, outreelacontre de I'ensemble des acteurs culturels lqcau
des élus et du milieu associatif, de favoriser tetage de projets, notamment pluridisciplinaireslaC
s'inscrit dans les principes de globalité et dasversalité évoqués au cours du préambule.

- participation des structures d’enseignement gfiegéiau Conseil Culturel de Territoire en tant
que téte de réseau ;

- présence des structures chorégraphiques, ttesaratiu cirque dans ces Conseils Culturels de
Territoire ; créer des liens entre les différerstiegctures culturelles et artistiques ;

- mise en lien de 'ensemble des acteurs politiquesilturels locaux ;

- sensibilisation des élus locaux soutenir techengent voire financiérement les structures
(mise a disposition locaux, salles, acquisitiomériel...) ;

- montage de projets territoriaux pluridiscipliresr; inciter, proposer, soutenir des projets
fédeérateurs de création

lll. Le champ disciplinaire de la musique

L’enseignement de la musique est assuré essemtegiteen Savoie par les structures d’enseignement
spécialisé. Les préconisations propres a cettdptiise s’adressent particulierement a ce type de
structure, d’autant qu’elles sont subventionnéedep&onseil général en tant que structure répandan
a une mission de service public. Des préconisatopres au champ de la pratique musicale en
amateur viennent compléter ponctuellement cettiéepar

Le réseau de I'enseignement spécialisé de la mugigtid’ores et déja dense et structuré, méme si
lirrigation territoriale n’est pas achevée. Cents préconisations ont donc été élaborées.
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A. Irrigation des territoires non desservis par une structure
d’enseignement spécialisé musique

L’état des lieux des établissements d’enseignemsp@tialisé musique laisse percevoir certaines
inégalités en termes d'offre sur le départements Balutions ont été proposées pour pallier ces

disparités.

mise a disposition de professeurs, création diams, interventions en milieu scolaire
formation d’enseignants polyvalents et génémdisen vue d'avoir une action
complémentaire sur les territoires non desservis ;

incitation des communes a se regrouper en intaramalité pour la gestion des
écoles de musique ;

mise en place de contrats d'objectifs entre les ét les écoles de musique afin
d’engager davantage les collectivités locales dlansnagement du territoire par la
culture et de confier aux écoles de musique, y ciEngssociatives, une mission de
service public.

B. Accentuation du travail partenarial des établissements
d’enseignement spécialisé musique afin de réaliser des économies
d’échelle

Une spécificité des structures d’enseignement afig&imusique est apparue lors de I'analyse datl'ét
des lieux : ces écoles travaillent peu en commutil, s’agisse de mutualisation de compétences, de
projets ou de matériels. Cela induit des frais @&ewour des structures qui, en collaborant davantag
irrigueraient mieux le territoire en termes d’offteenseignement spécialisé et réduiraient leurs
charges de fonctionnement souvent élevées.

mutualisation des frais de déplacements des gmeseats ;

recrutement des enseignements par territoire w@uatisation des compétences, y
compris entre les structures publiqgues et privéeséation de groupements
d’employeurs

mutualisation des moyens matériels et financersvue de montage de projet de
territoire, de bassin (formations et pratiques) ;

rapprochement possible des structures terriewiat associatives par le biais de
conventions (ajustement des salaires notamment).

C. Structuration du champ de la pratique musicale en amateur

L’état des lieux de la pratigue musicale en amatémoigne du dynamisme de ces structures sur le
département de la Savoie; toutefois, ce réseauqumearde lisibilité (communication) et de
structuration (administrative notamment). Ces stmgs survivent ne grande partie grace au bénévolat
Les préconisations qui suivent ont pour objectipdeenniser ces lieux de pratique.

amélioration de la communication des structuresprhtique en amateur, mise en
place d'une semaine « portes ouvertes » soutendespaedia ;

désignation d’'un lieu ressource (école de musiqug par territoire pour aider le
bénévolat et les structures qui n'ont pas de bufaapui de la FMS)

aide / conseil a destination des groupes dequmatinusicale en amateur (structuration,
diffusion, professionnalisation, ...)

identification de personnes relais musiques det§azz, amplifiées, traditionnelles)
sur les territoires et mettre en place une baskdeées départementale

mise en place d'un site alimenté par les strastute pratique en amateur, réalisation
éventuelle de plaquettes par territoire
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IV. Le champ disciplinaire de la danse

Le champ disciplinaire de la danse est particulegms le domaine de I'enseignement car il s'appuie
dans une large mesure sur les cours privés etllieun@ssociatif. Les compagnies professionnelles
jouent également un réle important en ce qui coreda pratique chorégraphique amateur (mise en
place d’ateliers, interventions en milieu scolaife Le réseau reste peu structuré et identifié. Bee
préconisations ont été faites sur ce domaine igusstafin de pallier le manque de lisibilité duaés

et de structurer 'offre sur les territoires.

A. Rompre lisolement des acteurs

Une des observations majeure concernant le dontEnia danse est que le réseau des structures
d’enseignement, de pratique, de création et degiiffi est trés peu structuré ; les acteurs dialigue
tres peu entre eux. Comment favoriser la strudtratu territoire en la matiere ?

- Permettre un échange des enseignants des di#férestructures par le biais
d’événements départementaux et de formations emoona I'échelon départemental
(histoire de la danse, culture chorégraphique, iquat des enseignants,...) :
connaissance mutuelle des acteurs, mise en plaaélgl’favorisant ces rencontres ;

- Rompre [lisolement des acteurs, aménager le tagmi en matiere d'offre
chorégraphique et des lors la rendre lisible parmisge en place dune lettre
d’information sur I'enseignement et la pratiqudaéanse ;

- Renforcer au sein de '’ADMS une mission de miseadations des acteurs du champ
chorégraphique.

B. Soutien aux compagnies professionnelles, actrices de la
structuration du territoire

La création est extrémement vivante en Savoiesatdenpagnies professionnelles a rayonnement local
se multiplient. Elles apparaissent étre des actgiliess dans I'animation culturelle du territoidans

le champ chorégraphique. Les compagnies chorégyaghi professionnelles constituent un réseau de
plus en plus structuré et sont un levier puissaant pne offre chorégraphique diversifiée en terdes
création, de diffusion et de sensibilisation (att&mvers les publics jeunes notamment). Elles wont
élement moteur de la visibilité de la danse en Bavo

- S'appuyer sur les compagnies professionnelles r pgtructurer le réseau
chorégraphique en Savoie ;

- favoriser le travail en collectif des compagnigesur mutualiser leurs moyens,
notamment sur le plan administratif et créer uneulétion artistique pour faire
évoluer la qualité de leur création ;

- trouver d’autres sources de financement des cgnipa (privées, méceénat, recettes
propres, ...).

C. Accroissement du role des cours privés dans le cadre du schéma
départemental de développement des enseignements artistiques

90 % des structures proposant un enseignement dienke sont de droit privé, et plus de la moitié
sont des cours privés ou la dimension commerciataagchande est importante, ces écoles étant en
autofinancement. Les cours privés proposent ume dfénseignement importante au public savoyard
et complétent ainsi celle dispensée par les strestd’enseignement spécialisé. Or, ceux-ci n'ost pa
une mission de service public et leur fonctionnemémonomique induit des contraintes en termes
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d’équilibre budgétaire. Comment faire une place awirs privés dans le cadre du schéma
départemental ?

- créer les conditions d’'une mission de servicelipytour les cours privés (s'ils le
souhaitent) situés dans un environnement local umurge offre n'est proposée en
adéquation avec la demande, dans le cadre d'unentomnement que la DRAC
pourrait labelliser, sous réserve que ces strustteeplissent certaines conditions
relatives a la loi de 1989.

V. Le champ disciplinaire du théatre et des arts du cirque

Le réseau des structures d’enseignement et dejyeaéin théatre et arts du cirque est relativement
important et diversifié en Savoie. Sa lisibilitéstetoutefois a achever. Par ailleurs, I'implaoiaties
structures reste inégale sur les territoires.

Un certain nombre de propositions ont été réalisdimsde compléter la structuration de I'offre de
pratique en théatre et cirque sur le départemela 8avoie.

A. Structuration du territoire en termes d’offre dans les champs du
théatre et du cirque

La lisibilité de I'offre de formation est faible ehééatre et en cirque. Par ailleurs, l'implantatd®es
structures est assez disparate selon les tersteir@lles demeurent particulierement ancrées autou
des villes centres et en début de vallées. L'itiagaterritoriale du département n’est pas compléte
Cela dit, on note que les compagnies amateurs@nigtrés bien le département. Un certain nombre
de préconisations ont été faites pour pallier @sgduilibres géographiques :

- poursuivre le maillage territorial en termes €fefde formation et développer des
temps de rencontre entre les structures, notamerane théatre et cirque, et entre
amateurs et professionnels ;

- développer la communication des ateliers de guatet de formation, avec I'appui de
Théatre en Savoie et Arc en Cirque (diffuser lggpets existants et développer de
nouveaux supports) ;

- inciter les compagnies professionnelles a int@rvsur les territoires mal desservis
(résidences d’artistes, ateliers de pratique...) ;

- travailler avec les structures amateurs pourilsidiser les jeunes au sein des MJC,
centres sociaux, avec les coordonnateurs jeunesse...

B. Intégration des structures amateurs dans le réseau théatre et
cirque

Le potentiel de pratigue en théatre et en cirqueiraportant en Savoie; cela dit, on note un

déséquilibre de la représentation de ces strucamanatiere d’enseignement (seulement trois écoles
spécialisées, et 55 compagnies amateurs ou ateliaissi 34% des structures effectuant de la
formation sont des compagnies amateurs)

- accompagner la formation des amateurs en paidtraec Théatre en Savoie et Arc
en Cirque afin notamment de permettre aux encasdlidmtcompagnies amateurs ou
ateliers de pratique de transmettre une technigueespratique de qualité ;

- mettre en place une charte ou un label de quafité d’identifier les compagnies
répondant a un cahier des charges concu par I'doeatas partenaires.
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C. Accroissement de la représentation de la discipline des arts du
cirque sur les territoires

77% des structures proposent du théatre, 4 % dueciet 19% du théatre et du cirque. Le théatre est
donc beaucoup plus représenté que le cirque eneSd¥es pistes de travail ont été imaginées pour
tenter de rééquilibrer ces disciplines :

- développer des relations entre Théatre en Satofec en Cirque afin de permettre
une interpénétration d’offre entre théatre et @rqu

- développer les projets cirque dans le premierédegle second degré de I'Education
Nationale, dans le cadre de la convention Inspeclicadémique / Conseil général
(2006/2010).

D. Assurer la pérennité des structures en consolidant leurs pbles
administration

Plus de 80 % des structures sont des associatioesgrande partie d’entre elles restent de trétepet
structures. Cela induit une certaine fragilité dseau, dans la mesure ou ces structures sont souven
dans des situations assez précaires, financiereetematériellement, et ce malgré un soutien des
collectivités territoriales.

- former les structures professionnelles sur la pldministratif ;

- mettre en réseau les compétences administrapaesexemple par le biais de
parrainages des structures amateurs par des stsigiofessionnelles.

27



Elargissement des publics et renouvellement de I'of fre
pédagogique

[. Introduction

L'état des lieux a mis en lumiere le fait que lagmrtion d’enfants et d’adultes concernés par une
offre d’enseignement et de pratique artistique &rofe reste limitée.

Le pourcentage d’enfants inscrits dans une écolmugque (7,66%) apparait flatteur rapporté a la
moyenne nationale (1,86%) ; il ttmoigne de 'amplde I'effort consenti dans la durée par la Savoie
en matiere d’enseignement musical. Il fait appegalans le méme temps que plus de neuf enfants sur
dix n’y ont pas acces. La proportion d’enfants fréatant une structure d’enseignement ou de pratique
chorégraphique et théatral est encore plus limitdmcernant la danse, 4,79% des enfants scolatisés
1,66% de la population totale ont une pratique ép@phique. Pour le thééatre et les arts du cirgue,
pourcentage des personnes concernées est de 6¢22% population scolarisée et de 1,61% pour la
population totale. Par ailleurs, 1,17 % de la pafioh totale a une pratique musicale en amatews. De
actions s'imposent en direction du « non publicuxda « public empéché », actions qui ne visent pas
forcément 'engagement dans le méme type de pacue ceux proposés actuellement.

L'autre cause de préoccupation concerne la désaffiedes cours d’enseignement artistique a I'age de
I'adolescence. Si des facteurs sociologiques ebdémphiques peuvent expliquer cet état de fait qui
n'est pas propre a notre département, d’'autresesalilses plus étroitement a I'offre pédagogique
peuvent étre identifiées.

Le schéma départemental des enseignements aristigour objectif principal I'accées a la culture et
aux pratiques artistiques pour le plus grand nombess préconisations visent a démocratiser I'acces
aux structures qui peuvent y contribuer, a divamsifeurs offres en la matiére et a renforcer
I'enseignement dispensé pour ceux qui en ont legidps et la volonté.

Si le chapitre précédent requerrait un investiss¢rfuet du politique, celui-ci appelle une réflexio
approfondie sur les modalités d’enseignement etasdimension pédagogique du schéiriacces a
la culture pour le plus grand nombre suppose une @ganisation de I'enseignement tel qu'’il est
proposeé et délivré aujourd’hui et une réflexion suires différents parcours de pratique.

Il. Préconisations globales et pluridisciplinaires . prise en compte du
non public et du public empéché

Différentes pistes de travail ont été définies ea de I'approche du non public et du public empéché
par le biais du développement de I'éducation &jtist et culturelle, et de l'action culturelle,
'accompagnement des pratiques en amateur, laeniggace de dispositifs d’aide ainsi que la mise a
disposition de locaux susceptibles d’accueilliputblic pluriel.

En matiére de pédagogie, il est, en revanche, diffisile d’'élaborer des préconisations générales
communes a la musique, a la danse et au théateffdt, les structures d’enseignement et de pratiq
en musique, danse et théatre ont un statut différ@nsi que des objectifs et des méthodes
pédagogiques qui leur sont propres : une apprqudafgjue & chaque discipline sera nécessaire.

12 Nous entendons par publiesipéchéses personnes ayant difficilement accés aux presicet aux propositions artistiques et culturelles
pour des raisons financiéres, sociologiques, g@bimaes, ou des causes médicales (santé, hangdarapnnes agées...)
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Des pistes générales de travail ont été dégagigedeatoucher plus de publics par le fait cultyral
dimension pédagogique du schéma est notammentséeapar discipline, de nouvelles formes de
transmission artistique sont proposées.

A. Le développement de I'éducation artistique et culturelle, et de
I'action culturelle

L'éducation artistique et culturelle est 'axe gahde la politique du Département, politique gigiev
I'accés au plus grand nombre a la culture et aatiques artistiques. Elle suppose de la parédekes

de musique, de danse et de thééatra coté de I'enseignement spécialisé qu’ellesetispnt déja, une
diversification des formes de pratiques de décdevetr d'initiation. Elle s’appuie également sur des
structures chorégraphiques, théatrales et des artglu cirque, notamment les compagnies
professionnelles pour développer des interventions en milieu skt dans les lieux de vie sociale.
Elle est aussi liée aux différentes structuresrdéque en amateur.

L'éducation artistique et culturelle passe aussides interventions dans les établissements sesjair
les structurepetite enfanceles instances d’animation des publics jeunesgiéeiktra scolaires, mais
aussi les milieux hospitaliers, les maisons daitetrles IME, le milieu carcéral, etc. Les croisens
disciplinaires sont au cceur de ces nouvelles pistasavail.

- Reéalisation d’'une étude sociologique sur la dateate formation et sur les raisons de
pratiqgue ou non de la musique, de la danse, duréhébdu cirque et répondre a la
demande ainsi définie, afin de favoriser I'accés puatiques artistiques au plus grand
nombre ;

- développement de l'acces aux pratiques artissicgtea la culture pour les publics
socialement marginalisés en soutenant I'éducatitistigue et culturelle en milieu
scolaire, en intervenant dans les lieux de vie aec{maison de retraite, petite
enfance, milieu hospitalier, milieu carcéral, édigra populaire, IME...) et en
développant les dimensions artistiques et culesalans les dispositifsunesse

Des dispositifs sont déja en place pour le milieoiaire (plan art et culture, conventions pour veloppement
de I'éducation artistique entre I'Education natidmat le Conseil général, pour le ler et le 2ndréggt en
cours de réflexion pour les lieux de vie socialrfpCulture pour tous). Ces interventions ne sétéint pas a
celles des dumist¥'s elles devront prendre d’autres formes qui se@uiéfinir en fonction de projets congus en
concertation ; elles seront aussi le fait des egisa@nts des écoles de musique, des compagnies de dade
théatre notamment professionnelles, et des strestde pratique musicale en amateur ;

- accueil des personnes en situation de handicagiaudes structures d’enseignement
et de pratique artistique : identifier des persemedais dans les lieux de vie sociale et
inscrire des objectifs dans les projets d’étabiisesat en matiére d’éducation artistique
et culturelle ; nécessité d’'une médiation forte lgulieu pour rendre les passerelles
possibles ;

- développement des interventions musicales desmidies de pratigue musicale en
amateur dans les lieux de vie sociale (sous grdepdarmonies, ...) ;

- développement d'une offre nouvelle dans les liedx vie sociale avec les
professionnels, art thérapeutes et amateurs (famatprévoir) ;

- développement de I'accés au spectacle vivantgiidevenir un élément constitutif
de tout parcours qu'il soit de découverte, d'itiia ou d’apprentissage ; développer
les ateliers de pratique autour du spectacle etdasibilisations du style « école du
spectateur » ; liens a développer avec les liewkftiesion ;

- mise en place des temps de rencontre entre $ssgmants (Education Nationale), les
artistes et les enfants avant qu’ils assistentspextacles ;

13 Voir annexes
4 Dumiste : musicien intervenant en milieu scolditajaire du DUMI (dipléme universitaire de musiai intervenant)
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- aides envers les territoires dépourvus de lieendiffusion pour qu’ils se dotent de
structures permanentes ou d’équipements mobilesngiEmt aux structures
d’enseignement et de pratique artistique d’'avoie action culturelle plus riche et
permettant de renforcer I'offre de diffusion dexinoité sur le territoire ;

- systématisation des partenariats avec les stagitulturelles et artistiques locales,
amateurs / professionnels ; ces partenariats pehdr chaque fois que cela est
possible un caractere pluridisciplinaire ;

- développement des partenariats réguliers endadion, production et diffusion.

B. L’encadrement et 'accompagnement des pratiques

La question de I'encadrement et 'accompagnemest glatiques artistigues et notamment des
amateurs est centrale afin de favoriser une pratgtistigue pérenne et de qualité a tous les dagyées
vie.

- prise en compte de la question des adultes et élliediants (encadrement et
accompagnement des pratiques) dans chacun des shantigtiques ; acces des
adultes aux écoles de musique ;

- développement de I'accueil des groupes de mugigaese / théatre amateurs au sein
des structures d’enseignement artistique; mise spodition d’enseignants pour
'encadrement de ces ensembles (nouvelle missisci@es de musique) ;

- structuration de la pratique amateur, et décdaarsoutien de la pratigue amateur de
demain (par exemple, la musique de chambre actyelle

- aide aI'émergence de structures de la pratiqueeur autonomes ;

- élaboration des formations professionnelles pjeacadrement de la pratique amateur
(concernant la musique, role de la FMS) : iderdtitin et recensement des besoins,
rédaction d'un plan de formation cohérent entre ARQNMMS, APEJS ; renforcer les
liens entre lieux de formation et de pratique pinfer les publics de I'existence de
ces formations (communication) ;

- développement d'actions de formation (directiorendemble, encadrement de
pratique en direction de publics spécifiques ...)captant les publics susceptibles
d'étre concernés ; inscrire I'apprentissage deriection d’ensembles dans les écoles
de musique.

C. La définition de dispositifs d’aide : financement, transport,
aménagement d’horaires

D’autres préconisations visent a pallier les diffiés financieres ou d’éloignement géographique qui
entravent I'accés des enfants aux lieux d’enseigmeet de pratiques artistiques :

- prise en compte du quotient familial dans le daltes frais d’inscription dans les
structures d’enseignement et de pratique artiste&juaise a disposition de matériel
(instrument de musique notamment,...) ;

- réflexion sur la question du transport des esfalains ces structures parfois difficiles
d’'acces ;

- renforcement des aménagements d’horaires awgeadieau lycée ;

- incitation a l'entrée dans un parcours d'appsmaije des enfants présentant des
aptitudes particulieres lorsque les familles n'‘ent foas la démarche.
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D. Des locaux mieux équipés et accessibles a tous

Les états des lieux ont fait apparaitre que lexldenseignement et de pratique artistique ne gasit
toujours adaptés a la pratique musicale, chorégraphthéatrale ou des arts du cirque ; par asleur
ces locaux ne sont pas tous accessibles aux pessenrsituation de handicap.

Or, la loi du 11 février 2005 pour I'égalité deits et des chances, la participation et la citopgéh
des personnes handicapées rappelle lqueés a la culture est un droit pour les persormen
situation de handicap. Aux structures culturellesjle fait un devoir de diversifier les publics et
d’organiser I'offre culturelle autour du principe thccessibilité a tous

Par ailleurs, a travers la Charte d’accueil desqures en situation de handicap dans les équipsment
culturels, le Ministere de la culture et de la camination souhaite transmettre les bases qui
permettront de rendre accessibles et accueillansslés lieux de culture et de pratique artistique.

Une étude menée en avril 2005 par le Ministéreadeulture, sous la conduite de Jérdme Bouét,
directeur de la musique, de la danse, du théatrdest spectacles, et intituléeErseignements
artistiques et acces des personnes handicapé&esnis en évidence la richesse des initiativedest
possibilités, mais elle pointe également du doég rhanques dans I'accueil de personnes en
situation de handicap, notamment dans les écolesmigsique et propose des pistes d’action pour
une meilleure intégration de ces personnes.

C’est pourquoi, dans le cadre de ce schéma dépantamcertaines préconisations s'adressent aux
structures d’enseignement et de pratiques artesiqu

- développement de I'équipement des structures sdignement et de pratiques
artistigues ; réalisation d’'un état des lieux desalx de répétition et des salles de
pratique chorégraphique et circassienne ;

- avoir une attention particuliere aux nouvellesstouctions surtout quand elles sont
polyvalentes et encourager I'aménagement de liman€és par les collectivités (le
Conseil général peut financer les communes et cobtemunalités pour
'aménagement de lieux de pratiques) ;

- en ce qui concerne les musiques actuelles /naed@oi de 1989) : former et informer
les pratiquants, les élus et les responsablelegeties 1égislations en vigueur ;

- mise aux normes des conditions de sécurité Baclmessibilité aux locaux ;

- formation des professionnels a I'accueil de panes en situation de handicap ;

- développer les actions (ponctuelles) a destinatas personnes en difficulté ;

- informer les structures de I'existence des déffiks cadres de loi et des obligations qui
en découlent ;

- aides a la formation des intervenants pour lsepgnh compte de ce public ;

lll. Le champ disciplinaire de la musique

La majeure partie de ces préconisations est adremsé écoles de musique subventionnées par le
Conseil général. La prise en compte de ces orientatonditionnera I'aide financiere octroyée par |
Département. Certaines préconisations concernategrégnt la pratique en amateur.

Les préconisations générales énoncées précédemeoanernent, bien entendu, les écoles de
musique. Celles qui suivent les complétent : ceesmiévolutions pédagogiques, dans et hors les murs
de I'école de musique, favoriseront I'accés a deagad’enfants.

31



Elles s’organisent selon trois axes :

le développement des publics des écoles de nmisiqu

le renouvellement de I'enseignement spécialis&enque tel ;

le développement de I'équipement des structuremsdignement spécialisé et
I'amélioration de I'accessibilité des locaux.

A. Le développement des publics des structures d’enseignement et
de pratique artistique musique

1) Redéfinition des missions des écoles de musicre
cohérence avec les schémas départemental et
régional ainsi qu’'avec les orientations de I'Etat :
soutien a I'enseignement spécialisé musique

Cette premiere préconisation vise a conforter Banseement spécialisé en lien avec une démarche de
développement de I'éducation artistique et culterdtlle passe par 'engagement d’une réflexion de
fond au sein de chaque école sur les finalitéslgueursuit.

redéfinition du contenu des projets d'établisseingai doivent expliciter les grands
objectifs de contenus de formation ;

rédaction d’'un reglement des études en phasel@yzojet d'établissement ;
identification d’un point d’équilibre entre laammsmission du patrimoine et l'acte de
création ;

prise en compte des évolutions possibles darthaenp artistique et des pratiques
culturelles nouvelles: conservation du patrimoisans pour autant nier le
développement d’autres pratiques.

2) Mise en place de nouveaux parcours dans et hdes
murs des écoles de musique afin de capter et ficksdr
les publics et encadrement des pratiques

Une des préconisations pour capter et fidéliseplésics est le développement des actions dans les
écoles primaires et les lieux de vie sociale (étloicartistique et culturelle, et action culturglénsi
gue le renforcement des aménagements d’horairesliége et au lycée.

La diversification des parcours dans les murs deole de musique est également une facon de
motiver les enfants a la poursuite d’études musscall du moins a la découverte de la musique. La
diversification des parcours s’articule ainsi :

un premier parcours de découverte puis un second dpratiques collectives
permettent aux enfants de « golter » avant de s’ingre dans un parcours
d’enseignement spécialisé€Ces premiers parcours d’éducation artistique ktiralie
dans et hors temps scolaire ne sont pas soumiscanirat de formation et laissent
I'enfant libre de choisir le parcours lui convendatmieux. Ces parcours sont a
inventer. Les dumistes mais aussi les enseignanfgable de musique et les artistes
encadrent ces actions d’éducation artistique. Tesigdumistes doivent étre rattachés a
une école de musiqudeur role et leurs modalités d’intervention doivent étre
prévus dans le projet d'établissement ils doivent étre clairement articulés avec
ceux des autres enseignants. Leurs modalités waertton en milieu scolaire fera
l'objet de projets spécifigues définis en concéstatavec les enseignants de
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I'Education Nationale (urétat des lieux du milieu scolaireest nécessaire pour
compléter ces préconisatiotis)

d’autres types de parcours doivent permettrereigr la chute des effectifs a partir
du second cycle : mettre I'accent sur la pratiquiective, créer des ateliers, redéfinir
le temps de I'apprentissage... Le lien avec la puatigmateur est dans ce sens a
développer. La pluridisciplinarité est au coeur el dispositifs ;

prise en compte de la question des adultes et étiediants : encadrement et
accompagnement des pratiques ; accompagnementatigue en amateur par les
enseignants des écoles de musique, de I'encadrgméelaigogique a la prestation
finale (convention entre les écoles de musiqueest dnsembles de pratique en
amateur).

3) Intérét renouvelé pour le projet et le parcourde
I'éléve

L’enseignement au sein des écoles de musique setaddf lien avec un projet personnel de I'éléve
afin que celui-ci se sente davantage investi @dl&de musique et encadré par un professionnel. Il
s’agit d'accompagner I'éléve dans sa démarche démpissage et de pratique.

garantie d’une lisibilité du parcours de I'éléve

suivi de I'éleve accru par la mise en place dgpakitifs adaptés (livret de I'éleve,
contrat...) : accompagnement des jeunes dans letigyeg

aide a la circulation des éléves entre les éatdemusique en alignant les modalités
d’évaluation et / ou en assurant une méthode de slgntifiée par 'ensemble des
écoles de musique ;

ouverture et lien avec les cadres de pratiqgueteamdocale prévue dans le projet
d’établissement.

4) L’école de musique et les ensembles de pratique
musicale en amateur, acteurs culturels du territoie

L'une des missions de I'école de musique est diugga une offre culturelle dans et hors les murs de
I'école de musique afin de mobiliser de nouveauRlips. Il s'agit de faire de I'école un acteur
culturel du territoire, organisateur de manifestadi et d’événements culturels et artistiques.

aide aux projets pour les écoles organisant @ésetnents culturels et artistiques
contribuant a I'animation et 'aménagement cultuhelterritoire ;

articulation entre I'action des écoles de musiguie milieu de la diffusion ;
développement des partenariats pluridiscipliraievec les structures culturelles
locales, amateurs et / ou professionnelles.

Cela est également vrai pour les structures dejpeamusicale en amateur :

promouvoir et développer la diffusion de la pjag musicale en amateur

ouverture des lieux de diffusion a la pratique amateur ; rencontres avec entre
amateurs et artistes

mise en place de formations sur la |égislatiomceonant le spectacle vivant

15 Une annexe sur la question de lausique a I'école sera ajoutée trés prochainement au schéma: elle
précisera lecadre d’emploi, les missions et les compétences deasiciens intervenants en milieu scolaire
Les autres disciplines (danse, théatre, cirqus vistiels) feront I'objet d’une réflexion ultérieur
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B. Le renouvellement de I'enseignement spécialisé

L'état des lieux de I'enseignement spécialisé muesig pointé certains manques ou difficultés en
matiere pédagogique. Trois préconisations génémlegté validées et ouvrent différentes pistes de
travail afin que l'offre d’enseignement et de pya# soit davantage en phase avec la demande du
public inscrit ou a venir.

1) Equilibre des disciplines artistiques sur le
département et par territoire en adéquation avec g
réalités culturelles locales

L’état des lieux de I'enseignement spécialisé mussifait apparaitre une inégale répartition de féoff
d’enseignement sur le département. Les préconisatiui suivent pallient ces manques, tout en
respectant les spécificités culturelles et histafjlocales.

- redéfinition des objectifs et priorités des ptojed’établissements en termes
d’enseignement et de pratiques, et lisibilité depmjets ;

- systématisation de la pratique vocale dans lelegde musique et développement de
I'enseignement autour de la voix : pdle voix erenébn ;

- sur chaque territoire, mise en place de placepaeours vocaux (formation et
pratique), au sein des écoles de musique, dans ilieunscolaire (colleges
notamment), périscolaire et associatif : une aeatyes I'existant au-niveau local est
nécessaire ;

- développement des projets mélant vocal et ingniat ;

- développement des CHAM Voix dans des lieux otctglitions sont réunies ;

- découverte, dans le cadre des parcours de desatibn, de I'ensemble des familles
d’'instruments par les enfants ;

- développement de la pratique des instrumentsdesg@ar territoire / bassin en créant
des classes et en proposant une pratique collezsiseciée a I'apprentissage de ces
instruments (orchestre symphonique, ensemble aespmusique de chambre...) ;
nécessité d’'un travail par convention entre écdéemusique ; création d’ensembles a
cordes par territoire ; création de liens entrg@datigue musicale en amateur a les
ensembles a cordes ; création d’'un orchestre synigphe départemental ;

- soutien des instruments en voie de dispariticgt@dverte des instruments, mise a
disposition des instruments rares) en articulaecdes besoins instrumentaux de la
pratique amateur ; travail d’'accompagnement ebdéen financier ;

- spécialisation de certaines écoles de musiques dae discipline rayonnant sur
'ensemble d’'un territoire ou du département ;

- mise en place d'une étude (état des lieux) sudiféérentes disciplines stylistiques
(musiques actuelles notamment) en complément de €ate sur les disciplines
instrumentales dans le présent schéma.

2) Diversification des esthétiques enseignées ainsges
ecoles de musique

La question des esthétiques s’est également paséedke la rédaction de I'état des lieux de
I'enseignement spécialisé musique. Le développerd@sthétiques trop souvent marginalisées est
une des préconisations du schéma. La formationedssignants en la matiere est ici un enjeu
primordial.

- prise en compte d'esthétiques diverses (musigaegelles amplifiées, jazz...) ou des

musiques traditionnelles et ancienne au sein delke®ade musique : définition de
discipline stylistique, création de parcours, aoignts stylistiques ;
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- identification des compétences des enseignantk& enatiére et utilisation de ces
compétences dans le cadre de la diversificatioredggétiques au sein des écoles de
musique ;

- création de partenariats avec des structuredelgaroposant d’autres esthétiques
musicales ;

- formation des enseignants a d’autres esthétigues

- développement de la présence de spécialistesusigues actuelles, au regard de leur
place importantes dans les pratiques, dans lepésjai'enseignement (objectif : un
par territoire) ;

- adaptation des écoles de musiques a la priseoepte des esthétigues musiques
actuelles notamment en termes de locaux. Des paidts ou conventionnement
pourront étre envisagé avec des lieux dédiés (fodeurépétition ...). Association de
I'école de musique lorsque des aménagements sasagés sur la commune.

Les ensembles de pratique musicale en amateuégal@ment un lieu de transversalité et sont appelés
a croiser les esthétiques.

- développement de projets artistiques croisaneftbétiques dans des répertoires le
permettant ; la mise en place de projets fédératetressite quelques conditions (une
meédiation identifiée, des lieux adaptés, des éguitencadrement) ;

- réalisation de rencontres et de formations patdge ;

- réalisation de création mélant plusieurs esthésq

3) Mise en place et/ ou adaptation de nouvelles
méthodes pédagogiques dans le cadre de I'enseigneme
spécialisé musique

Le renouvellement de I'enseignement de la musicasse aussi par la mise en place de nouvelles
méthodes pédagogiques en adéquation avec la derdangigblic et la prise en compte des réalités
socio-démographiques.

- renforcement de la pratique collective en paeliies cours
- définition de nouveaux parcours d’enseignement
- utilisation des nouveaux outils technologique\®)

C. Développement de I'équipement des écoles de musique et
accessibilité des locaux

Certaines écoles de musique restent mal équipéexietst peu favorable a un accueil croissaneet d
qualité d'un public renouvelé et diversifié ; pallears, les locaux ne sont pour la plupart pas
accessibles aux personnes en situation de handiifi@rentes préconisations sont dans cette
perspective réalisées.

1) Aides aux écoles de musique pour se doter dedox
favorisant une pratique musicale de qualité dans de
bonnes conditions de travalil

- construction, rénovation, mutualisation des locau
- isolation phonique ;

- salle de répétition pour la pratique collective ;

- salle de répétition pour les musiques amplifiées
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- salle de production ;
- local administratif (...).

2) Amélioration et / ou développement de I'équipenm
des écoles de musique

- développement dans les écoles de musique de ipatosmentaux : partenariat avec
les banques et les fabricants / distributeurs timsents ;

- aide pour l'acquisition d’équipement informatigimeusical et administratif)

- égquipement des écoles de musique en matériel(smregistrement, matériel de
diffusion sonore...) et en compétences humaines.

3) Equipement des écoles de musique pour I'accud
personnes en situation de handicap

- mise aux normes des conditions de sécurité Baceessibilité aux locaux ;

- formation des professionnels a I'accueil de pemgs en situation de handicap ;

- rappel loi 11 février : accés des batiments, gemient des écoles de musique ;

- acquisition de parcs instruments adaptés ;

- mise en place de parcours adapteés ;

- interventions auprés des personnes en situagdmaddicap dans les projets hors les
murs de I'école de musique dans les institutioasclieil de ce public ;

- prise en compte de ces préconisations dans tgstprd’établissement des écoles de
musique.

IV. Le champ disciplinaire de la danse

L’élargissement des publics de la danse passeiparsddispositifs dans la mesure ou le réseau des
structures chorégraphiques est divers : cours grééoles associatives, compagnies, associations de
pratigue amateur, lieux de diffusion. Les précdiosas émanant de l'analyse de I'état des lieux
prennent en compte les spécificités de ce changiptilaire dans la question de I'accées a la danse
pour le plus grand nombre.

A. Elargissement des publics des structures d’enseignement et de
pratiqgue chorégraphique

1) Partenariats des associations de pratique et des
compagnies avec les structures d’enseignement
spécialisé

Les écoles spécialisées concernent 504 personmesa@rité des enfants, soit moins de 9 % des
danseurs amateurs identifiés en Savoie. L’enseigneapécialisé en danse est donc peu développé en
Savoie ; seules quatre écoles de musique propaseitun enseignement en danSela dit, ouvrir

des classes danse dans chaque école de musiquetrpes la seule fagon de développer la
pratique chorégraphique dans ces structures.
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laisser libre choix aux écoles de musique de ggepou non des cours de danse et
leur indiquer d'autres facons d'intégrer la dansangd les écoles spécialisées
(résidence, convention avec des structures privges...

développer la culture chorégraphique des direstelecoles de musique pour les

sensibiliser a la danse et développer leur intététeurs connaissances dans ce
domaine artistique ;

développer la culture chorégraphique de tous désves des établissements

d’enseignement artistique (conférences / projetsgisciplinaires) ;

favoriser l'acces aux spectacles de danse posr éléves des établissements
d’enseignement artistique, en les intégrant dansateours de I'éleve, y compris de

I'éléve musicien.

2) La poursuite du développement de I'éducation
artistique et culturelle en danse

Les actions en milieu scolaire sont nombreusesai& du fait d'une réelle volonté politique de
développer la danse a I'école. Les scolaires sgaieénent accueillis dans les lieux de diffusionlaCe

dit, ce mouvement peut encore se développer danselsure ou ce sont majoritairement les
compagnies professionnelles, écoles spécialisdesurtde diffusion qui proposent ces actions dqui

du milieu associatif et des cours prives ?

se doter de ressources artistigues adéquategenoe d’actions relevant du champ de
I'éducation artistique et culturelle : favoriser n@ontage du contenu des actions en
lien avec une démarche artistique reconnue ;

mettre en oeuvre un systeme de conventionnenagmérfient) avec les structures
privées ayant vocation a développer une actioredece public dans ce cadre.

Concernant les lieux de diffusion, on note que 2S8@laires ont été accueillis par les lieux de
diffusion pour assister a un spectacle de dansantliannée 2004/2005, et 740 d’entre eux ont été
concernés par une action de médiation autour depmxgacles. Cela dit, il faut noter que ces astion
ne se situent quasiment jamais dans la pratiquéeqagrsonnel de médiation (quand il y en a) n’est
généralement pas formé a ce type d’interventions.

développer les actions d’éducation artistiqueudtiurelle dans le champ de la danse :
il s'agit de « donner le golt » dans le cadre d'approche culturelle de la danse avec
un peu de pratique ;

créer des ressources adéquates a la mise en deuses actions

étendre le concept de la formation régionale ééiation chorégraphique, organisée
par 'ADMS sur commande de la DRAC, afin d'utilidarressource des danseurs en
reconversion et les mettre en lien avec les strestde diffusion

3) Le soutien a la pratique en amateur

Les adultes sont extrémement bien pris en compie @adomaine chorégraphique ; cela s’explique
aussi dans la mesure ou la formation en danseesta#f tout au long de la vie. La prise en compse de
adultes pose moins probléme en danse que dartsuetiges d’enseignement spécialisé musique.

développer des passerelles intergénérationngdlesfaire en sorte que la pratique de
la danse se partage entre parents, enfants, goanelsts, ...

dans cette optique, pousser I'expérimentationa dép cours de la pratique
chorégraphique de la personne agée.
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Cela dit, la visibilité de la pratique amateur eeSes peu évidente, en comparaison avec la musique
par exemple. Pourtant, les associations amateantsviare des territoires qui parfois souffrent d’'un
manque d'offre chorégraphique, tant en termes dsique que d’action culturelle (spectacle,
animation des villages...). Certaines propositionsaléien a la pratique amateur ont été imaginées :

- favoriser un développement de la pratique amaatonome sur les territoires et les
faire rayonner (diffusion) sur 'ensemble du tesiré (aménagement du territoire)

- développer le soutien des politiques locales & affre chorégraphique qui participe
de I'animation et de I'image des municipalités.

Le lien entre le milieu professionnel de la dartse®lieux de pratique amateur sont peu développés
cela nuit a la structuration d'un paysage choréga® encore peu visible en Savoie et a la pé@nnit
d’une pratique en amateur dont le soutien de Igepsion peut étre un gage de qualité et une dide a
diffusion.

- repérer les professionnels des esthétiques deedade salon, folkloriques et
traditionnelles afin de les faire travailler en 8i&vavec les acteurs culturels locaux ;

- redonner a ces esthétiqgues une dimension amtis{ief non pas seulement sportive ou
d’entretien physique) dans le cadre de rencontres des professionnels des artistes.

4) L’action culturelle comme facteur d’élargissemendes
publics : I'école du spectateur

Les lieux d’enseignement et de pratique chorégomghiainsi que les compagnies professionnelles et
les lieux de diffusion participent a la sensibifisa des publics a la danse notamment dans le cadre
d’un acces facilité au spectacle.

Ainsi, bien que le réseau chorégraphique souffum dhanque de lisibilité et de structuration sur le
département, il ne faut en sous-estimer I'impacteemes d’action culturelle et de sensibilisatida a
danse par le biais de spectacles notamment.

- mettre en valeur les programmations localestipisment intéressantes par le biais
de l'organisation d’événements départementaux,lgpanise en place d'une lettre
d’information...

Cela dit, I'impact des structures dans les lieuxidesociale restant limité, cela nuit a un acdasgéa
la danse, y compris pour des publics difficilematteignables. Il s’ensuit peu de croisements des
publics.

- étendre I'expérimentation menée avec les persodgées aux autres lieux de vie
sociale afin de permettre l'accés a la danse as giland nombre mais aussi de
favoriser les passerelles entre les publics.

En outre, on note que les compagnies professi@metint de plus en plus nombreuses en Savoie ;
toutefois, celles-ci ont peu de liens avec lesxlidea diffusion savoyards, et les lieux de formateon
général. Cela est peu favorable a la diffusion dm®mpagnies locales sur le département et a la
diversité de I'offre chorégraphique en Savoie ;liess entre formation, diffusion et création spat
développés.

Cela dit, TADMS, par le dispositif des spectacidaérants, a fait en sorte que le monde scolaire
devienne lieu de diffusion. Cela aide les compagaig@roposer leurs spectacles. Ce dispositif a pris
fin en juin 2007. Certaines propositions sont f&apeur soutenir la création, la diffusion et 'z
spectacle.
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- mettre en place une scene ouverte aux publicspeagrammateurs, aux structures
culturelles en général permettant aux artistesubocke présenter leurs créations et de
se mettre en confrontation (mise en valeur destioréales plus expérimentales et
approfondissement de la recherche chorégraphique) ;

- ouvrir ces scénes aux enseignants des écolesEdacéation Nationale et aux
conseillers pédagogiques afin que I'école restéaunde diffusion possible pour les
compagnies locales.

Enfin, les lieux de diffusion proposant de la dasget peu nombreux et situés plutét autour dessvill
centres et en début de vallée. 16% de leur progesimmconcerne la danse. La part du budget qui y
est consacrée est de 34%. Les propositions en genre diffusion chorégraphique restent a
développer, ainsi que la culture chorégraphiquepdagrammateurs.

- développer la diffusion chorégraphique et lawaltdes programmateurs en instaurant
un dialogue pérenne avec les lieux de diffusiolADMS peut étre force de
proposition en la matiére.

B. Renouvellement pédagogique et diversification des esthétiques

1) Deécloisonner les publics en renouvelant I'offre
pédagogique

Les structures d’enseignement et de pratique diatese proposent des organisations pédagogiques
variées : stages ponctuels, ateliers réguliersiscaguliers ou action de médiation / sensibilgsati
Chaque type de structure développe une organigaéidagogique qui lui est propre.

Cette organisation pédagogique variée sur le déparit permet de proposer une offre diverse
répondant aux attentes d’un public élargi, toujalans la perspective d’'un acces a la culture at a |
danse au plus grand nombre.

Cela dit, il existe peu de proposition pédagogiquesein d'un méme type de structure ; cela a
tendance a cloisonner les publics et a restreladiesersité des publics d’un type de structurendon

- favoriser une approche globale de la danse stel&il du corps en général afin de
décloisonner les publics et les esthétiques ;

- se forger une culture chorégraphique et une dssemace des différents courants de
I'histoire de la danse afin d’en faire apparaitoaité : travailler sur la demande pour
faire évoluer les propositions pédagogiques destsires ;

- créer des CHAD et des classes a option : paitgraarec I'Education Nationale et la
DRAC

2) Diversifier, équilibrer et associer les esthétiges dans les
lieux de pratique et de diffusion

On note une représentation assez égale des divesteitiques (classique, jazz, contemporain, hip
hop, danse africaine, danse traditionnelle, damsntale, danse de salon,...), ce qui contribue a
proposer une offre variée a destination d'un pubiiers dans la perspective d’'un accés a la danse
pour le plus grand nombre. Cela dit, il existe fpésl de passerelles et de projets entre ces diverse
esthétiques :
- créer des liens entre les esthétiques a partiéskau préalablement constitué entre les
personnes et les structures : il s’agit de faiveevensemble toutes ces esthétiques.
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On constate également le déséquilibre de la réiparties esthétiques selon le type de structurel;
contraint le public vers un type de structure papprentissage d’'une esthétique particuliére. Ains
les structures d’enseignement spécialisé enseidegmtanses classique, contemporaine, et jazz. Les
compagnies professionnelles sont orientées dardaleses contemporaine, africaine et le hip hop. En
ce qui concerne les danses de salon, orientalgaditionnelles, seuls les cours privés et le milie
associatif proposent des cours dans ces esthétiuiédrentes préconisations sont faites dans ce
cadre :

- faire découvrir aux amateurs les esthétiqueslqué pratiquent pas par le biais
d’ateliers, de rencontres ou de résidences desti®t de formateurs d'autres
esthétiques ;

- définir les ressources départementales utilisadahela matiere ;

- toujours dans une perspective de rompre l'isotgnesitre les structures et donc les
esthétiques, créer des rencontres et des échamgeses acteurs locaux.

Concernant la diffusion chorégraphique, les esihés les plus représentées dans les lieux de
diffusion sont le contemporain et le jazz ; de fagdus marginale, on trouve une programmation
classique. On constate par ailleurs I'émergencetia esthétiques (tango, flamenco,...) chez les
diffuseurs. Un lien entre les structures de pra&tiqunateur souvent orientées dans les esthétiques
émergentes dont nous venons de parler et lesdieulkffusion est a créer.
- instaurer une réflexion avec les diffuseurs pélargir les esthétiques programmeées,
en fonction de la demande aussi ;
- faire venir des artistes performants dans lesealdsthétiques peu représentées, dans
tous les territoires, avec le soutien des lieuxliffasion et en collaboration avec eux.

C. Equiper les structures d’enseignement et de pratique
chorégraphique conformément a la loi de 1989 relative a
I'enseignement de la danse

Malgré les critéres de la loi de 1989es conditions de sécurité restent peu suivies ts structures

de pratigue de la danse, pour des raisons essemigglt financiéres d'une part, mais aussi par
meéconnaissance de la loi d'autre part. Commentraids structures a respecter davantage les
consignes de sécurité ?

- mener une campagne de présentation de la 098@ Auprés des responsables et du
personnel des structures (présidents, maires, telines; enseignants, ...). Des
documents sur la question sont disponibles a laORA

- doter les structures de I'équipement minimal séa&e : douche, trousse de secours et
téléphone ;

- accompagner les commanditaires de nouveaux loadixpratique afin qu'ils
s'équipent aux normes.

Le manque d’équipement des structure®u I'absence de locaux de répétition est dénoacdegs
acteurs de terrain et nuit a une pratique choréimap amateur et professionnelle sécurisée et de
gualité. La question se pose de savoir commenpégaiu mieux des structures en vue d’accueillir un
public toujours plus élargi.

Par ailleurs, notons qu'il est important d'équipes structures dans la mesure ou cela permetrde fai
le lien avec le répertoire et le milieu de la d@aprofessionnelle (notamment en termes de vidéo).

- mutualiser les moyens déja existants entre ftestsres, notamment par I'ouverture et
'enrichissement des collections de la médiathegiee Chambéry, du Centre

16 | oi n° 89-468 du 10 juillet 1989 relative & I'efgseement de la danse.
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Départemental de Documentation Pédagogique de &&E@DP), et de la Cité des
Arts ;

- ouvrir ces lieux ressources aux acteurs choréggaps et mettre les équipements a
disposition des acteurs ;

- a moyen terme, faire un inventaire départememtab ressources vidéo et
documentaires afin notamment de favoriser le ligtde répertoire.

V. Le champ disciplinaire du théatre et des arts du cirque

Les structures proposant un enseignement ou uniguyeaen théatre / cirque sont variées:
enseignement spécialisé, ateliers de pratique tinsadre des compagnies professionnelles et
amateurs, associations, lieux de diffusion...

Des propositions sont faites pour élargir I'accgéghgatre et au cirque pour le plus grand nombre. O
note le role déja important en la matiére des lidendiffusion et des compagnies qui proposent une
offre importante a destination notamment du jeundip.

A. Le développement des publics et des praticiens
en théatre et cirque

1) Mettre en place des partenariats avec les struates
d’enseignement spécialisé

L’enseignement spécialisé en théatre est tres @eelappé en Savoie ; seules trois écoles de musique
proposent ainsi un enseignement en théatre. Dg®gitions sont faites pour élargir les publics a
partir des structures d’enseignement spécialisé gaa cela n’induise nécessairement I'ouverture de
classes.

- mettre en place des partenariats / projets éetrécoles de musique et les structures
afin de faire une place au théatre et au cirqus das écoles (artistes en résidences ou
ateliers de pratique...) ;

- former / sensibiliser les enseignants des éa®esusique au théatre et au cirque dans
le but de monter des projets pluridisciplinaires ;

- développer la culture théatrale et circassierasedirecteurs des écoles de musique ;

- développer la culture théatrale et circassieraseéleves des écoles de musique ;

- faciliter I'acces aux spectacles de théatre etidgue pour les éleves des écoles de
musique.

2) Développement de I'éducation artistique et cultielle :
les interventions en milieu scolaire

Les actions en milieu scolaire sont nombreusesai& du fait d’'une réelle volonté politique de
développer la pratiqgue du théatre et / ou du cirgukécole. Les scolaires sont également accseilli
dans les lieux de diffusion. La dimension du jepuoélic est trés bien prise en compte et valorisée
dans les domaines du théatre et du cirque.

- former / sensibiliser les enseignants des éatdemusique au théatre dans le but de
monter des projets pluridisciplinaires ;

- soutenir les interventions en milieu scolaireeefiiées par les professionnels
(validation et financement) ;
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- développer les partenariats entre I'|A (dévelopgpe projets théatre dans le premier
degré dans le cadre de la Convention IA / Dépam&méeunesse et Sports, la DRAC,
le rectorat, TES et Arc en Cirque, en lien avecCtnseil général qui finance les
projets artistiques et culturels dans les écold¥deication Nationale ;

- développer des actions pérennes pour instituarédtable parcours théatre et cirque
dans les écoles de I'Education Nationale.

3) Soutenir la formation et la pratique des adultes

Les adultes sont assez bien pris en compte dam®rw®ine théatral ; des formations leur sont
consacrées assez régulierement. La prise en cafeptadultes pose moins probleme en théatre que
dans les écoles spécialisées musique.

- développer les offres de stages pour les adultes

- inciter les compagnies amateur a voir des piliesgat des compagnies
professionnelles ;

- développer les rencontres entre amateurs etgsiofenels.

4) Développement de I'école du spectateur et priem
compte de la dimension jeune public

On note une sensibilisation active des lieux diusiibn autour de la pratique du théatre et du eirqu
la programmation jeune public y est trés importante

- favoriser l'aspect sensibilisation dans ces temdpsrencontres : bien souvent les
enfants assistent seulement au spectacle. Desnteggocavec les artistes et des
médiateurs sont indispensables ;

- développer davantage des actions de sensibilisgtropos d’avant représentation par
exemple) et les actions de pratique en se servastp@rsonnes ressources du
département (artiste professionnel) ;

- faire des présentations de compagnies lors d®upgments de diffuseurs afin de
faire connaitre les créations jeune public.

5) Organiser un réseau de diffusion de proximité en
soutenant sur le réseau des compagnies
professionnelles et amateurs et en prenant appui su
les lieux de spectacle : I'action culturelle

Bien que le réseau du théatre et du cirque sodffre manque de structuration sur le département, il
ne faut pas en sous-estimer I'impact en termedidiaculturelle et de sensibilisation au théatrawet
cirque par le biais de spectacles notamment.

Le département compte un nombre important de conmigsig 54 amateurs et 36 professionnelles. La
pratique et la création sur le territoire en thé&t cirque s’en trouvent renforcées ainsi quefréof
d’'acces au spectacle vivant, méme si l'offre praifamelle est davantage située a l'ouest du
département, créant de fait un déséquilibre.

- mettre en place des dispositifs incitant les cagmies professionnelles a aller sur les
territoires éloignés (ateliers, création, diffusioésidences...) ;

- créer un événement avec le théatre sur lesdieest(communication) : travailler avec
les offices du tourisme, les mairies, les MJC sbasitions ;

- développer la diffusion décentralisée ;
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- pérenniser I'offre de spectacles sur les tengsi

Ce nombre important de compagnies montrent la it&atu champ du théatre et du cirque tant en
termes de création que de diffusion. Cela dit, emtmoter ici que trées peu de comédiens sont
embauchés a I'année. Des propositions sont fadas goutenir les compagnies afin de favoriser les
créations et d’accroitre I'acces au spectacle vivan

- consolider la pérennité des compagnies en fauatrieur structuration et la mise en
place de projets a long terme ;

- aider les compagnies a montrer leur travail :rpoirre le développement de relations
entre la diffusion et la création ;

- permettre aux professionnels de diversifier leuetivités (médiation,
enseignement,...) afin de leur offrir différentes gib#ités de ressources et d’assurer
une éventuelle reconversion (cirque)

- intégrer / mettre en lien les compagnies profeswlles a des réseaux régionaux et
nationaux tels que Maillon, Chainon, le groupeegt...

- mettre en place une journée de présentation detapes ouverte aux diffuseurs
locaux et régionaux, Education Nationale...

- mettre en valeur les démarches artistiques isgé@rges et innovantes des amateurs
pour dynamiser la création dans un souci de qualité

- expertise pour 'accompagnement de carriere®lsgoutils ou compétences utiliser ?
(exemple : place de Théatre En Savoie, TES).

L’offre en termes de programmation théatre et @rgst relativement élevée et concerne un nombre
important de spectateurs. Cela participe d’'un acegfrcé a la culture pour le plus grand nombre.
Certaines préconisations ont été élaborées pouifeampe mouvement.

- développer la diffusion aussi a I'extérieur dypadement ;

- étre attentif a la création hors du départememtiguer 'ensemble du département ;

- créer des regroupements en lien avec les scabeflisées du département pour le
repérage de jeunes artistes émergents ;

- faire profiter les jeunes compagnies émergentesodte cette activité de diffusion
pour les intégrer au réseau ;

- mieux communiquer auprés des amateurs sur céfe de spectacles pour que
I'accés au spectacle fasse partie intégrante ddédauation ;

- développer la médiation / sensibilisation autdeicette programmation ;

- développer la culture circassienne et théatraseplogrammateurs ;

- faire des formations a I'organisation de speetdans les structures socio-culturelles
et pour les collectivités locales.

Pour conclure cette partie sur I'action cultureléns les champs du théatre et du cirque, on netéequ
nombre d’interventions des structures dans lex laguvie sociale restant limité, cela ne favorias p
un acces élargi au théatre et au cirque, y corppris des publics difficilement atteignables. lirsait
peu de croisements des publics.

- développer et soutenir les actions dans les liEeuxie sociale ;

- développer les relations entre TES, Arc en Cirgué Direction de la Vie Sociale
(CG) dans tous les lieux : hépitaux, prisons, maste retraite, petite enfance ;

- favoriser les projets qui croisent les publicsntgigénérationnel, projets
partenariaux,...) et inciter a la création de parsa@wolutifs entre les différents types
de structures.
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B. Organisation pédagogique et techniques enseignées au sein des
structures d’enseignement et de pratique en théatre et arts du cirque

1) Thééatre et cirque, des champs propices aux cr@isients
disciplinaires : une caractéristique a développer

Le théatre et le cirque sont des disciplines pemisehnées et s’ouvrent volontiers a d'autres
esthétiques de leur domaine (ce qui n'est pastiosije cas en musique et en danse). Des propasition
sont faites pour consolider ce mouvement.

- développer les relations entre cirque et théfitiee a un partenariat entre TES et Arc
en Cirque (école de cirqgue de Chambeéry) afin desikitiser les compagnies de
théatre aux arts du cirque et réciproquement ;

- favoriser les passerelles entre toutes les diseg y compris musique et danse et
créer des ponts sur des thématiques généralesogcinant toutes les disciplines
(temps de rencontres autour de I'improvisationcolotemporain...) ;

- poursuivre les partenariats pluridisciplinairesraveau de l'institutionnel (TES, Arc
en Cirque, ADMS, APEJS : formation corps et voix pgemple) et du terrain ; ces
partenariats sont a poursuivre autant chez legegsannels que chez les amateurs ;

- développer les rencontres entre les artistegsidance en Savoie et les comédiens
professionnels et amateurs locaux (stages, atellers

- soutenir financierement et techniquement lesiaiives pluridisciplinaires et les
valoriser.

2) Diversité des propositions pédagogiques

Les structures d'enseignement et de pratique datrihéet des arts du cirque proposent des
organisations pédagogiques variées : stages pdsicaeliers réguliers, cours réguliers ou actien d
médiation / sensibilisation. Cela permet de propase offre diverse répondant aux attentes d'un
public élargi, toujours dans la perspective d’'unésca la culture, et donc au théatre et au cirgue,
plus grand nombre. Certaines préconisations vigneempléter cette offre pédagogique et la
structurer.

- mettre en forme les trois cycles de la formatiappuyant sur des établissements
spécialisés ;

- développer les ateliers au sein des scénes a®iicellules d'art et de création :
résidence d’artiste de trois ans).

C. Equipement et locaux des structures d’enseignement et de
pratique en théatre et cirque

Les structures d’enseignement et de pratique ditrthét arts du cirque disposent de peu de locaux
propres de répétition et ont peu acceés a des sdeaeailleurs, les structures demeurent peu égsipé
en général : manque d’équipement lumiére, son,agtqoe d’équipement technique spécifique a la
pratique du cirque. Cela peut nuire a la qualitél'eleseignement et des éventuelles productions.
Diverses préconisations sont faites pour pallisrmmanques :

- mettre a disposition des salles publiques (MJ@json de I'enfance, école, salle
polyvalente) ; cela apporte une qualité et un aétargi au public ;
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favoriser I'émergence de projets innovants awnfpdie vue de l'espace scénique
(extérieur, théatre d’appartement, équipement rappdrc de matériel...) ;

développer la capacité d'accueil de structureshéétre et cirque ambulant dans le
cadre de la charte signée entre le Ministere deuleure et I’Association des Maires
de France ;

partenariat avec TES ou d’autres structures f[gomnise a disposition de matériel ;

des mises aux normes techniques et de sécuate rgpport a la pratique) sont
nécessaires dans le réseau des salles de proximité

concernant les projets de construction de noeisaalles, proposer des aménagements
spécifiques (accroches, ...) ;

Former les professionnels (artistes, technigiana sécurité et au travail en hauteur.
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Développement et consolidation de I'emploi culture | (enseignants,
artistes, médiateurs, intervenants...)

[. Introduction

L'état des lieux des structures d’enseignementeepratique en musique, danse, théatre et cirque a
conduit a faire une analyse de I'emploi cultureén ressort généralement une situation assezipréca
des enseignants et / ou intervenants.

Cela dit, les spécificités propres a chaque chantigtigue induisent des particularités sur les
conditions d’emploi des professeurs dans ces d@asaiet donc des préconisations trés différentes
selon que I'on se place dans le champ de la musitgula danse, du théatre ou du cirque.

Ainsi, concernant le domaine de la musique, onaetme des enseignants en situation de précarité,
cumulant les postes d’un bout a l'autre du dépagterat ayant dés lors des conditions de travaiizass
usantes. Les encadrants de la pratique musicalamateur ne sont pas toujours formés : 50% des
ensembles sont encadrés par un personnel non diglblénévole.

Dans le domaine chorégraphique, le secteur degjpeats’organise autour de deux pdles majeurs :
d’'une part, les cours privés, ou I'emploi a aussi garticularités bien qu'étant moins fragile. D¥au
part, les artistes des compagnies professionnglies®rganisent des interventions et des actions de
meédiation sont quant & eux dans une position délidans la mesure ou ces interventions ne
constituent pas leur activité professionnelle maefils sont avant tout créateurs/interpretes). En
outre, la multiplication de ces interventions s@s demps de plus en plus courts participe de la
parcellisation de I'emploi culturel en danse. Ltaaiion est relativement tendue en la matiére.

Enfin, en ce qui concerne le champ du théatrezdaegpagnies amateurs sont les plus nombreuses et la
pratique théatrale est souvent issue de ces stegctdlous sommes ici en présence d’'un emploi
orienté en grande partie dans un cadre bénévole@uiequiert pas de dipléme particulier ; ceci
singularise d’autant ce champ de I'emploi cultutel. distinction entre professionnel et amateur est
une question récurrente de ce domaine artistique.

Il. Préconisations globales et pluridisciplinaires

Si des préconisations sont nécessaires pour ctdgumep disciplinaire compte tenu de la spécificité
de I'emploi culturel de chacun d’entre eux, on pewdiquer des orientations générales sur des
évolutions a apporter a I'emploi culturel en Savoie

A. Stabilisation et consolidation de I'emploi culturel dans les trois
champs disciplinaires concernés

Nous l'avons vu, qu'il s'agisse du domaine de lasigue, de la danse ou du théatre / cirque, les
professionnels, enseignants, artistes, médiateujssont souvent dans une situation professionnelle
précaire et instable. Des évolutions sont nécessair

- stabilisation de la situation souvent précaire pi®fessionnels ;

- amélioration du statut et des conditions d’emgks professionnels ;

- soutien et consolidation de la présence d’agiste le territoire : soutien a la création
contemporaine notamment ;
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- mutualiser les moyens afin de favoriser les moateemps plein sur les territoires.

B. Accompagnement par tous les moyens nécessaires des
professionnels dans I'évolution de leur métier et de leurs missions

L'objectif principal du schéma départemental é@mpermettre I'acces a la culture pour le plus @ran
nombre, notamment en développant des actions ciéiduacartistique et culturelle, les enseignants /
artistes / intervenants doivent acquérir les coemnmEs nécessaires pour réaliser ces nouvelles
missions devant un public pluriel (scolaires, petiinfance, personnes en situation de handicap,
personnes en difficulté sociale, personnes agées...).

- aide a la formation continue et dipldmante dedgssionnels sur le département en
musique, danse et théatre ;

- mise en place de plans de formations (pour leteums aussi) ;

- reconnaissance des acquis professionnels (validates acquis de I'expérience,
VAE) ;

- définition des notions de professionnel et d’auat

- réflexion sur la part d’activité d’enseignemente pratique professionnelle pour les
artistes / intervenants.

lll. Le champ disciplinaire de la musique

L’état des lieux de I'enseignement spécialisé muesig pointé la situation généralement précaire des
enseignants en école de musique, hotamment eni c@rgerne les écoles associatives. Des accords
salariaux rédigés en 1992 avaient tenté de palb#ie situation, mais n'avaient suffi a consolider
'emploi des enseignants. Ainsi, les temps partilmeurent trés nombreux et les cumuls de postes
obligent les professeurs a nombre de déplacemeassconditions de travail de ces professionnels
sont donc souvent difficiles.

Trois pistes de travail ont été dégagées pourls@bl'emploi des enseignants en école de musique.
Ce travail a été réalisé en étroite collaboratieecad’Association des Professeurs et Enseignants en
Ecole de Musique en Savoie (APEEMS).

On souligne également le travail croissant desctiites d’écoles de musique dans le vaste projet du
schéma départemental de développement des enseigtseantistiques ; des préconisations pour leur
assurer une mission moins lourde et mieux ciblédesur poste sont proposées. Le Groupement des
Responsables des Ecoles de Musique de Savoie (GREM®Son des Employeurs et les syndicats
représentants employeurs et employés des écolasisigue ont largement participé a la réflexion sur
la question.

A. Pérennité de I'emploi des enseignants en école de musique et
réduction de la précarité des postes

La stabilisation de la situation professionnelles @mseignants des écoles de musique passe par la
redéfinition de leur mission : acteurs sur le teireé dans I'école mais aussi dans tous les lieuxid
sociale, ils sont a méme de disposer de tempsspi&inune école ou plusieurs, mais situées sur un
méme bassin d’emploi. Dés lors, les déplacememts réduits, des temps pleins créés, I'enseignant
stabilisé sur un territoire, et donc davantagestivdans sa mission d’action culturelle locale.
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- redéfinition claire des missions des enseigndessécoles de musidie

- recrutement des enseignants par bassin afin tigafiner les compétences et créer des
temps pleins ; cela évite par ailleurs de trop n@mb déplacements des enseignants ;

- développement de la lisibilité des embauches ;

- diversification des missions des enseignants afm stabiliser leur activité
professionnelle sur un territoire et de créer dags pleins :

o Enseignement artistique dans les murs de I'écolaugque

o Encadrement des pratiques amateurs

o0 Action d'éducation artistique en milieu scolairedans les lieux de vie sociale
ou I'enseignant intervient en tant qu’artiste

0 Action culturelle sur le territoire

- redéfinition du service des enseignants (anratiis et répartition du temps de
travail) ;

- harmonisation du statut de la fonction Publiqeritoriale et du statut associatif :
rédaction d’un nouvel accord salarial entre syrndipaur les écoles associatives ; une
étude de faisabilité est en cours de réalisationparienariat avec la Direction
Départementale du Travail, de 'Emploi et de larkation Professionnelle ;

- réflexion sur une évolution possible des cadréemgloi des professeurs
d’enseignement artistique dans la Fonction Publitgreitoriale

- harmonisation des salaires des enseignants (diimm des disparités de
rémunérations) ;

- mise en place d'un systeme rendant possible teplionent d’heures entre écoles
territoriales et associatives afin de créer depsepteins ;

- titularisation des enseignants répondant auxémifftes missions afin de stabiliser
I'emploi culturel sur le bassin ;

- création d'une association syndicale des emplgyedes écoles de musique
associatives de la Savoie : le SYDEMAS

B. Renforcement de la structuration administrative des écoles de
musique et des ensembles de pratigue musicale en amateur

Les écoles de musique souffrent d’'un manque deopeet administratif ce qui ne favorise pas leur
inscription pérenne dans le territoire et contrééstdirecteurs a réaliser un nombre d’heures stduve
beaucoup plus important que ce qui est prévu dansbntrat de travaif.

- augmentation des heures de direction pour lestdiurs ;

- nécessité d'un renforcement du personnel admatisi{bénévoles ou salariés) des
écoles de musique (notamment pour les écoles atises) ;

- développement des compétences des personnelslalaasherche de financement
notamment privé et dans le domaine de la commuaicat

- désignation d'un lieu ressource (école de musiqug par territoire pour aider le
bénévolat et les structures qui n'ont pas de bufaapui de la FMS) ;

- aide / conseil aux groupes de pratigue musicalareateur (structuration, diffusion,
professionnalisation, etc, ...).

C. Formation et reconnaissance des enseignants en école de
musique et des encadrants de la pratique musicale en amateur

La diversification des missions des enseignantécahe de musique nécessite la mise en place d'un
vaste plan de formation continue ainsi que la rea@sance des acquis professionnels.

7 Annexe n°1: «éférentiel de compétences : missions des ensdigrspécialisés en école de musigyedocument validé par les
représentants des employeurs et des employés ales ée musique
18 Annexe n°2 : « temps de travail des directeursédetes de musique », document du GREMS et dedtdies Employeurs
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- renforcement des compétences pédagogiques demyransts (formation initiale et
plan de formation continue éventuellement suresitdien avec le Cefedem, le CFMI
et le CNFPT, et la FMS et I'APEJS), notamment ddmsperspective de la
diversification de leur mission et dans la valdi@ade nouvelles esthétiques au sein
des écoles de musique ; les nouveaux criteresndadement incitent a la formation
dipldmante des enseignants ;

- création d'un relais départemental pour une wadilith des acquis professionnels des
enseignants ;

- mise en place de formations en direction desdaosés des ensembles de pratique
amateur (chef d’harmonies, de checeurs, ...), notampeeria FMS.

IV. Le champ disciplinaire de la danse

L’enseignement chorégraphique est réglementé pkoi lde 1989. Mais celle-ci ne réglemente que
'enseignement des danses classique, contempcetijagz. Les enseignants d’autres esthétiques ne
possédent pas de dipldme reconnu par le Ministéda €ulture. Les intervenants non diplémés sont
relativement nombreux. Cela induit certaines pré&aiions propres au champ chorégraphique.

A. Qualification des enseignants et labellisation de structures de
pratique

On note un déficit de qualification des enseignanttermes de dipléme pédagogique di notamment a
une absence de reconnaissance des compétencesisgggnants dans les esthétiques autres que
classique, jazz, et contemporaine. Cet état deefittgalement di a la méconnaissance des textes
[€gislatifs par le milieu associatif.

- sensibiliser les employeurs et les associer @éaarche de formation de leurs
employés dans le cadre de la loi de 1989 ;

- développer les formations de formateurs ;

- réfléchir et se positionner par rapport aux faiores autres que culture (fédérations,
autres ministéres) : cela pourrait étre I'occaslenabelliser certaines formations dans
des esthétiques non encadrées par la loi de 1989.

B. Consolider la situation professionnelle des intervenants

Le milieu associatif n’est pas propice a la créatie poste puisque les intervenants sont souvent de
bénévoles ; en outre les danseurs des compagroéssgionnelles ont une activité de transmission
seulement partielle.

Par ailleurs, I'enseignement de la danse et lasractle transmission demeurent fragiles, car sduven
réalisées dans un cadre intermittent ou bénévaepdrennité des actions n’est pas assurée et la
précarité des enseignants / intervenants est patent

- mutualiser les moyens afin de favoriser les poateemps plein ;

- réfléchir a la question du bénévolat dans legedcdans la mesure ou ces personnes
bénévoles ne sont pas la plupart du temps forns§stefne de tutorat).
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V. Le champ disciplinaire du théatre et des arts du cirque

A. Diplomes et compétences liées a I'enseignement : difficultés de
définitions liées a la distinction amateur / professionnel

L'enseignement du théatre ne requiert pas de diplparticulier. Une majorité d’intervenants sont
donc des comédiens « autodidactes » et amateyssotessionnels qui ne se consacrent pas a temps
plein a I'enseignement. La part des enseignantsm@nque tel reste marginale. Cet état de fait peut
nuire a une structuration du réseau de I'enseignemecore tres peu identifiable ; le statut de ces
intervenants reste trés fragile et la pérennitd’afére également. Les préconisations qui suivent
cherchent a développer les compétences des interigerthéatre et cirque et a identifier les
compeétences sur le département.

- assurer une communication sur le Dipldme d’HbE)(théatre ;

- identifier les compétences et les ressources lsuterritoire de facon précise,
notamment par le biais de la VAE et de la VAP ;

- développer des formations de formateurs (notarhpeur les amateurs encadrant des
groupes de praticiens)

- développer la qualification des intervenants @m lavec le Plan Régional de
Développement des Formations de la Région (PRDF) ;

- définir les notions de professionnels et damateu(compagnies et
intervenants/enseignants).

B. Consolider 'emploi dans les domaines de I'enseignement en
théatre et cirgue en assurant la pérennité des structures

La situation des intervenants, y compris professits) reste précaire dans le champ de
'enseignement. En outre, la pérennité de I'ensmigent du théatre et des arts du cirque reste dragil
dans la mesure ou I'encadrement administratif de cdfre reste peu structuré et stabilisé. Detepis
de travail sont imaginées pour consolider I'emgieé intervenants théatre et cirque.

- amorcer une réflexion sur I'emploi culturel egdlre et arts du cirque ;

- produire un spectacle avec les enfants dans deecdes interventions en milieu
scolaire avec un réseau de diffusion locale : legepsionnels peuvent étre metteurs
en scene. Cela met en valeur des interventionsileuracolaire et crée de nouvelles
sources d’emploi ;

- favoriser la structuration administrative desistures (formation du personnel) ;

- développer une aide administrative pour les cgnigs a TES.
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Préconisations territoriales pluridisciplinaires

Les différents états des lieux ainsi que les sélesencontres sur les territoires ont permis dpgeér

un certain nombre de points forts, mais aussi dblemes et de lacunes sur les sept territoires que
compte la Savoie, et de formuler une premiére slgi@réconisations prioritaires propres a chacun
d’entre eux.

Ces préconisations constituent la base de la pireetsgrie de rencontres avec les territoires. Ces
derniers s’en saisiront ensuite pour élaborergeojet culturel de territoire » qui comportera :

des mesures a caractere administratif relativeseyxemple, au statut des écoles ou a leurs
relations fonctionnelles, a leur mode de financdmem statut des enseignants ou a
I'organisation de leur service, etc.

la définition d’orientations pédagogiques ou desmiss spécifiques, la rationalisation de
I'offre d’enseignement, le choix de dominantesséidues, etc.

'engagement annuel ou pluriannuel d'actions pant@tes si possible pluridisciplinaires,
avec les champs de la danse et du théatre, etategups musicales en amateur

Ces préconisations s'’inscrivent dans les trois deetsavail dégagés au sein du schéma départemental
de développement des enseignements artistiquestrulzturation de I'offre artistique et cultureiar
les territoires, I'élargissement des publics etdasolidation de I'emploi culturel.

Les Conseils culturels de territoire déja en plage venir seront l'instance privilégiée d'élabarat
de ce projet de territoire.

L'’ADMS sera, bien entendu, au service des tergmour les aider dans ces taches successives.

Ces préconisations viennent en complément des me&tmns départementales globales et des
préconisations disciplinaires élaborées a la sléte états des lieux musique, danse et théatrelelans
cadre des commissions spécialisées départeméentales

Les préconisations territoriales ne constituent don qu’une partie du chantier a réaliser par les
structures d’enseignement et de pratique, et doiveéns’articuler avec I'ensemble du schéma
départemental de développement des enseignementstisiiques. Toutefois, compte tenu de
I'hétérogénéité des territoires, cette analyseifip@e est apparue incontournable pour que le sehém
colle au plus prés des réalités et enjeux locaux.

Ce premier diagnostic territorial est une ébaudgepistes de préconisations territoriales imagesbl
etsera nourri en continu par des observations sur leerrain en lien avec les acteurs politiques et
culturels locaux (directeurs et responsables de structures d'emseignt et de pratique, Conseils
culturels de territoire, ...) dans le cadre des psajelturels de territoire.

Dans cette perspective, les projets d’'établissesndes structures d'enseignement et de pratique
devront étre en cohérence avec les projets cudtdes territoires.

1 Commission de I'enseignement spécialisée, dertadtion et des pratiques, Commission danse et Cssioni Théatre & Arts du Cirque
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[. Le Bassin Chambérien

Rappel : caractéristiques principales du bassin cha mbérien en matiére d’enseignement et de pratique
artistique en musique, danse et théatre

Offre importante d’enseignement musical, chorégraphique et théatral diversifiée et de
proximité : présence de quatre écoles de musique, du Conservatoire a Rayonnement
Régional en préfiguration (CRR) et de l'association pour la promotion des musiques
actuelles (APEJS), ainsi que de 43 structures de pratique en danse, de 57 structures de
pratique en théatre et cirque et de 69 ensembles de pratique musicale en amateur
Mutualisation peu importante entre les quatre écoles périphériques et le CRR et 'APEJS,
et entre les structures musicales, chorégraphiques et théatrales, et avec les territoires.
Interventions en milieu scolaire relativement développées sur le bassin

Action culturelle et diffusion importante (spectacles, stages, accueil d’artistes en résidence)
Bassin largement doté de structures de pratique et de diffusion dans toutes les disciplines

Le poids démographique du bassin chambérien, la place particuliere, la richesse et la proximité de
I'offre culturelle conduit a envisager de maniére spécifique I'approche de ce territoire. Différentes
préconisations propres a ce territoire ont été définies. Elles seront illustrées de fagon concrétes par
des exemples observés sur le terrain.

1. Construction d’'un projet particulier intra muros a Chambéry et renforcement du role et
des missions spécifiques du CRR en clarifiant ses quatre échelons territoriaux de
compétences : municipalité, agglomération, département et région

Exemple :

- Place et mission du CRR comme « pdle ressources départemental » (ressources musicales,
visuelles, documentaires...) ; développement du 2°™ et 3°™ cycle (danse et théatre)

- Action culturelle rayonnant sur 'ensemble du département ; travail avec les CRC / CRI

- Formations pédagogiques régionales sur le site du CRR

- Lisibilité facilitée pour I'accés aux CEPI dans le CRR

- Réflexion sur la mise en place du Brevet départemental (BEM)

2. Organisation en réseau des autres écoles de musique de la couronne chambérienne et mise
en relations de ces structures avec le CRR et 'APEJS
Exemple :
- Pratique collective organisée avec et autour du CRR
- Mutualisation des enseignants pour les instruments rares (création d’un collectif d’employeurs
et cohérence des recrutements)

3. Création de liens avec le bassin Aixois, entre le CRR, I'APEJS, et le Conservatoire a
Rayonnement Communal (CRC) d’Aix les Bains, DEVA , notamment pour une meilleure
complémentarité de I'offre et le développement des musiques actuelles

Exemple :

- Constitution d'un centre ressource des musiques actuelles a I'échelon départemental dans le
cadre d'un partenariat CRR, APEJS et DEVA, en lien avec l'atelier musical de Voglans
spécialisé dans les musiques actuelles (formation, pratique, diffusion).

4. Incitation de 'ensemble des établissements a s’engager d’'une maniére extrémement forte sur
tous les parcours pluridisciplinaires musique / danse / théa tre ainsi que dans des projets
en lien avec le milieu de la création, de la diffus  ion et de la pratique en amateur

Exemple :
- Parcours culturels entre les écoles de la Motte Servolex, Cognin et le Bourget du Lac
- Parcours découverte pluridisciplinaire « aller au concert »

5. Poursuite d’une action culturelle dans les lieux de vie sociale
Exemple :
- Interventions artistiques dans les établissements de santé (CHS Bassens, IME Challes et
Saint Alban Leysse) et dans les dispositifs jeunesse

6. Mise en place d’'un Conseil culturel de territoire  sur le bassin afin de favoriser le dialogue
entre les structures culturelles et artistiques.
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Il. Le Bassin Aixois

Rappel : caractéristiques principales du bassin Aix ois en matiére d'enseignement et de pratique
artistique en musique, danse et théatre

Offre importante d’enseignement musical, chorégraphique et théatral diversifiée et de
proximité : présence de sept écoles de musique (Le Bourget, Voglans, Albanais, les
Bauges, Grésy / Aix, Aix les Bains et DEVA), dont une école classée et deux dévolues aux
musiques actuelles, ainsi que de 18 structures de pratique en danse, de 21 structures de
pratique en théatre et cirque et de 34 ensembles de pratique musicale en amateur
Disparité territoriale patente entre le canton d’Aix, bien doté en matiére d’offre culturelle et
artistique, et les autres cantons

Mutualisation peu importante entre les structures musicales, chorégraphiques et
théatrales ; peu de liens avec les autres territoires

Absence d'offre d’enseignement musical en Chautagne

Interventions en milieu scolaire bien développées sur le bassin, notamment a Aix les Bains
Action culturelle et diffusion importante (spectacles, stages, accueil d’artistes en résidence)
Bassin assez bien doté de structures de pratique et de diffusion dans toutes les disciplines

Les disparités qui existent sur le bassin entre le canton d’Aix les Bains et les autres cantons conduit a
réaliser certaines préconisations en termes d’aménagement culturel du territoire. Il convient de mener
rapidement dans le bassin aixois une réflexion sur 'aménagement culturel du territoire prenant en
compte les territoires des Bauges, de Grésy sur Aix, de I'’Albanais et celui de la Chautagne.

1. Mise en place d'une approche commune sur le statut et les relations, I'organisation des
écoles de Grésy / Aix, des Bauges et de I'Albanais, groupement d’employeurs
Exemple :
- Mutualisation des ressources et compétences, projet global sur 'ensemble du territoire

2. Développement sur le territoire de la Chautagne d’'une offre culturelle et artistique
Exemple :
- Développement d’'une mission forte d’éducation artistique et culturelle, de développement des
pratiques et d’action culturelle (jusqu’a Brison Saint Innocent)
- Mise en place de conventionnement avec les écoles de musique voisines pour la poursuite de
formation dans le cadre d’'un enseignement spécialisé

3. Organisation des écoles de musique en réseau sur le bassin
Exemple :
- Réfléchir a une articulation possible entre le projet développé par les écoles, et ceux du CRC
d’Aix les Bains et de I'école DEVA

4. Tissage de liens avec le territoire voisin  du bassin chambérien, notamment entre le CRC

d’Aix les Bains, I'école DEVA, le CRR de Chambéry et TAPEJS
Exemple :

- Constitution d’'un centre ressource des musiques actuelles a I'échelon départemental dans le
cadre d'un partenariat CRR, APEJS et DEVA, en lien avec l'atelier musical de Voglans
spécialisé dans les musiques actuelles (formation, pratique, diffusion)

- Mutualisation de certaines compétences (harpe)

5. Développement des projets pluridisciplinaires  avec les nombreuses ressources artistiques
du territoire, sachant que ce territoire est propice au développement des parcours
d’éducation artistique et culturelle, de pratique e n amateur et d'action culturelle
décentralisée

Exemple :

- Projet Chapiteau Théatre mélant des comédiens professionnels et des professeurs et éléves
du Conservatoire d’Aix les Bains

- Liens du Conservatoire avec les festivals locaux / la pratique musicale en amateur

6. Mise en place d’'un Conseil culturel de territoire  sur le bassin afin de favoriser le dialogue
entre les structures culturelles et artistiques.
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I1l. Le Bassin Albertvillois

Rappel : caractéristiques principales du bassin Alb ertvillois en matiére d’enseignement et de pratique
artistique en musique, danse et théatre

Structuration territoriale de I'offre d’enseignement spécialisé musical originale dans la
mesure ou une école irrigue la quasi totalité du bassin ; par ailleurs, présence de 14
structures de pratique en danse, de 15 structures de pratique en théatre et cirque et de 28
ensembles de pratique musicale en amateur

Disparité territoriale patente entre le canton d’Albertville, bien doté en matiere d'offre
culturelle et artistique, et les autres cantons

Mutualisation peu importante entre les structures musicales, chorégraphiques et
théatrales ; peu de liens avec les autres territoires

Interventions en milieu scolaire assez bien développées sur le bassin, notamment a
Albertville

Action culturelle et diffusion relativement bien développées (spectacles, stages, accueil
d’artistes en résidence)

Bassin assez bien doté de structures de pratique (en amateur) et de diffusion dans toutes
les disciplines (notamment théatre)

La création de la Communauté de Communes de la Région d'Albertville (Co.RAL) a conduit
'agglomération a prendre la gestion du CRI (Conservatoire a Rayonnement Intercommunal)
d’Albertville — Ugine, ainsi que celle du Déme théa tre. Cela constitue les conditions favorables de
I'application des préconisations générales sur ce bassin.

1. Poursuite des relations entre I'école intercommunale de musique et de danse d'Ugine
Albertville et le Beaufortain et développement d'actions similaires dans le territoire du Val
d’Arly et du canton de Grésy sur Isere

Exemple :
- Actions d’enseignement de la musique délocalisées sur le territoire du Beaufortain (antenne)
- Amorce d’'une cohérence sur I'éducation artistique entre ces territoires

2. Développement du role du bassin Albertvillois en tant que porte de Tarentaise , et mise en
place de liens avec le département de la Haute Savoie
Exemple :
- Développement de projets artistiques et culturels inter territoriaux
- Réflexion sur les spécificités géographiques du Val d’Arly dans une politique d’aménagement
culturel du territoire
- Mise en place de conventionnement avec les écoles de musique voisines (Megéve)

3. Soutien aux efforts déja amorcés dans ce bassin en matiére d'éducation artistique et
culturelle , de développement de projets pluridisciplinaires , de mise en relation de I'école
de musique avec les pratiques en amateur , et les associations de musiques actuelles

Exemple :

- Mise en place d’'un parcours voix a I'’école de musique Co.RAL

- Dispositifs qui lient le Dome Théatre et les écoles d'Albertville (éducation artistique et
culturelle)

- Parcours musicaux et chorégraphiques a l'intérieur des cursus de I'école Co.RAL (acces au
spectacle)

- Accompagnement des groupes musiques actuelles inscrits dans les locaux de répétition

4. Mise en relation de I'école de musique avec les pratiques en amateur

Exemple :
- Parcours de mandoline et de batterie fanfare a I'école de musique Co.RAL

5. Travail en réseau de le CRI d’Albertville / Ugine avec le CRR  de Chambéry
Exemple :
- Modalité et contenu des évaluations

6. Mise en place d’'un Conseil culturel de territoire  sur le bassin afin de favoriser le dialogue
entre les structures culturelles et artistiques.
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V. La Combe de Savoie

Rappel : caractéristiques principales du territoire de la Combe de Savoie en matiére d’enseignementet  de
pratique artistique en musique, danse et théatre

Structuration territoriale de I'offre d’enseignement spécialisé musical incompléte (on
compte trois écoles de musique ; un canton et plusieurs communes sont dépourvues
de toute offre musicale); par ailleurs, présence de 9 structures de pratique en danse,
de 6 structures de pratique en théatre et cirque et de 16 ensembles de pratiques
musicales en amateur

Peu de dialogue entre les cantons de ce territoire

Mutualisation peu importante entre les structures musicales, chorégraphiques et
théatrales ; peu de liens avec les autres territoires

Interventions en milieu scolaire peu développées sur le bassin,

Action culturelle et diffusion relativement bien développées (spectacles, stages,
accueil d'artistes en résidence) ; présence du CDPMC

Le territoire de la Combe de Savoie souffre de certains manques en termes d’offre culturelle ; toutefois
il dispose de ressources artistiques qui, mutualisées, permettraient le développement d’'une action
culturelle pérenne sur le territoire.

Cela dit, en raison d’'un manque de concertation et de cohérence pédagogique sur ce territoire, il est
pour le moment difficile de donner des pistes concr etes de préconisations

Par alilleurs, il faut noter que I'école de La Rochette a pris dans ces conditions l'initiative de travailler
avec le territoire de la Maurienne (mutualisation de professeurs, de projets...). La structuration du
territoire en est d’autant plus difficile. En outre, une des écoles est en pleine restructuration.

1. Développement sur le canton de Chamoux sur Gelon  d’'une offre culturelle et artistique
Exemple :
- Développement d'une mission forte d’éducation artistique et culturelle, de développement des
pratiques et d’action culturelle
- Mise en place de conventionnement avec les écoles de musique voisines pour la poursuite de
formation dans le cadre d’'un enseignement spécialisé

2. Mise en place d’'une gestion et d’'un financement intercommunaux des écoles de musique
afin de régler notamment la question du tarif pour les éleves extérieurs
Exemple :
- Mise en place de conventions passées entre les différentes communes du territoire et les trois
écoles
- Intercommunalisation du financement des écoles de musique

3. Développement d’'une présence artistique pluridisciplinaire et multiplic ation des actions
culturelles
Exemple :
- Enrichissement des partenariats avec le Centre Départemental des Pratiques Musicales et
Chorégraphiques (CDPMC) et 'Espace Francois Mitterrand a Montmélian

4. Poursuite d'un développement de I'offre musicale, théatrale et chorégraphique et a fortiori
développement d'un projet pluridisciplinaire grace a la présence identifiée de compagnies
de danse et de théatre au CDPMC

Exemple :

- Rencontre entre des compagnies chorégraphiques et des ensembles instrumentaux amateurs

- Rencontre entre des compagnies chorégraphiques et les éléves danseurs de I'école de
musique et de danse de Montmélian

- Partenariat entre un ensemble vocal professionnel et des ensembles scolaires et amateurs

5. Mise en place d’'un Conseil culturel de territoire  sur le bassin afin de favoriser le dialogue
entre les structures culturelles et artistiques.
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V. L'Avant Pays Savoyard

Rappel : caractéristiques principales du territoire de I'’Avant Pays Savoyard en matiére d’enseignement et
de pratique artistique en musique, danse et théatre

Structuration territoriale de I'offre d’enseignement spécialisé musical incompléte (on
compte une école de musique et deux ateliers musicaux) ; par ailleurs, présence de 3
structures de pratique en danse, de 9 structures de pratique en théatre et cirque et de
23 ensembles de pratigue musicale en amateur

Peu de dialogue entre les cantons de ce territoire

Mutualisation peu importante entre les structures musicales, chorégraphiques et
théatrales ; peu de liens avec les autres territoires

Interventions en milieu scolaire peu développées sur le bassin

Action culturelle et diffusion relativement bien développées (spectacles, stages, accueil
d'artistes en résidence)

Déficit important de lieux de diffusion et d’accueil des publics

L'’Avant Pays Savoyard dispose de certaines ressources artistiques mais celles-ci ne sont
suffisamment développées pour un aménagement culturel pérenne du territoire. Par ailleurs, le déficit
important de lieux de diffusion est un handicap certain en ce qui concerne la question de ['offre
culturelle.

1. Constitution d’'un réseau pérenne et totalement unif ié entre I'école de musique, les trois
ateliers musicaux et les postes de musiciens intervenants (mutualisation et égalisation des
différentes situations notamment).

Exemple :
- Cohérence de I'’éducation artistique sur les postes de musicien intervenant
- Mutualisation des compétences (enseignement spécialis€) et des projets

2. ldentification et stabilisation des ressources huma ines artistiques et culturelles
permanentes sur le territoire
Exemple :
- Création de temps pleins sur le territoire

3. Volonté de développement de parcours d'encadrement des pratiques (vocales ou
instrumentales)
Exemple :
- Soutien a la pratigue amateur déja trés vivante: choeur d'enfants autour du Lac
d’Aiguebelette
- Liens entre les écoles de musique et les ensembles de pratique musicale en amateur a
développer
4. Développement de 'action culturelle et de la diffusion artistique p luridisciplinaire
Exemple :

- Création de lieu de diffusion, acquisition de matériel mobile...

- Partenariats avec des offres artistiques professionnelles innovantes et bien intégrées telles
que le festival des Nuits d’été, Music’Yenne ...

- Les structures socioculturelles et sociales tel que I'AEL (Agir Ensemble Localement), les
CCAS, ... sont des relais non négligeables pour mettre en ceuvre des projets culturels locaux

5. Mise en place d’'un Conseil culturel de territoire  sur le bassin afin de favoriser le dialogue
entre les structures culturelles et artistiques.
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Rappel :

pratique

VI. La Tarentaise

caractéristiques principales du territoire de la Tarentaise en matieére d'enseignement et de
artistique en musique, danse et théatre

Structuration territoriale de I'offre d’enseignement spécialisé musical assez compléte
(on compte trois écoles de musique et un atelier musical) ; par ailleurs, présence de 12
structures de pratique en danse, de 6 structures de pratique en théatre et cirque et de
20 ensembles de pratigue musicale en amateur

Col(t élevé des frais de déplacements des enseignants des écoles de musique
Mutualisation a développer entre les structures musicales, mais aussi
chorégraphiques et théatrales ; peu de liens avec les autres territoires

Interventions en milieu scolaire assez développées sur le bassin

Action culturelle et diffusion relativement développées (spectacles...)

Déficit de lieux de diffusion et d’accueil des publics

La Tarentaise fait montre d'un potentiel certain en matiére de ressources artistiques, toutefois celles-ci
sont peu mutualisées ce qui limite un aménagement du territoire par la culture. Un certain nombre
d’évolutions sont toutefois a I'ordre du jour. L’Assemblée des Pays Tarentaise Vanoise (APTV) est
particulierement active en la matiere.

1. Constitution d'une équipe d’enseignants a plein temps et sédentarisée sur le territoire, et
mise en ceuvre d'un projet artistique et culturel  prenant en compte les éléments de la
diffusion, de la création, de I'action culturelle, de la pratique en amateur a la fois en musique,
danse et théatre sur 'ensemble du territoire mais avec des dominantes et des spécificités sur
les sites préexistants (Modtiers/Bozel, Aime, Bourg Saint Maurice).

Exemple :

- Mise en place d’'une structure de gestion coordonnée a la fois a par tir des trois écoles
mais aussi du territoire Tarentaise Vanoise

- Evolution du cadre d’emploi des enseignants afin que ces derniers puissent étre
opérationnels en tant qu'artiste ou encadrant de pratiques en amateur dans le cadre du projet
global d’'aménagement culturel du territoire.

2. Structuration de I'offre artistique et culturelle sur le territoire

Exemple :

- Nomination d’'un coordonnateur culturel du territoire.

- Le projet territorial devra articuler I'offre artistique et culturelle proposée d’'une part dans les
stations, en prenant en compte la dimension touristique spécifique de ce territoire, d'autre
part au sein du Déme Théatre , qui vise a développer une offre de diffusion de proximité.

3. Prise en compte de la dimension patrimoniale et notamment traditionnelle dans certains
choix d'orientation artistique et culturelle.

Exemple :

- Partenariat entre les écoles de musique et les Chemins du baroque (dispositif FACIM)

- Partenariat entre les écoles de musique et le festival « musique et art baroque en
Tarentaise »

4. Développement de I'éducation artistique et culturelle, et de I'enseignement spécialisé
notamment pour répondre a la demande des publics situés dans des zones enclavées

Exemple :

- Cohérence de la présence d’intervenants en milieu scolaire sur I'ensemble du territoire

- Atelier musical de Val d'lsére

5. Mise en place d’'un Conseil culturel de territoire  sur le bassin afin de favoriser le dialogue

entre les structures culturelles et artistiques.
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VII.

La Maurienne

Rappel : caractéristiques principales du territoire de la Maurienne en matiére d'enseignement et de
pratique artistique en musique, danse et théatre

Structuration territoriale développée de l'offre d’enseignement spécialisé musical (7
écoles de musique dont une classée) ; par ailleurs, présence de 10 structures de
pratigue en danse, de 15 structures de pratigue en théatre et cirque et de 29
ensembles de pratique musicale en amateur

Colt élevé des frais de déplacements des enseignants des écoles de musique (la
vallée mesure 120 kilométres de long)

Mutualisation & développer entre les structures musicales, mais aussi
chorégraphiques et théatrales ; peu de liens avec les autres territoires

Interventions en milieu scolaire assez développées sur le bassin

Action culturelle et diffusion relativement développées (spectacles...)

La Maurienne est un territoire bien doté en termes d’offre culturelle et artistique, et elle développe déja
des mutualisations entre ces différentes structures. Cela dit, I'étendue de la vallée rend difficile la
réalisation de certains travaux menés en partenariat.

1. Affirmation de la pertinence et de l'originalité d’un projet artistiq ue et culturel fort prenant
appui sur une tradition déja bien ancrée de mutualisation et de partenariat : nécessité que
puissent cohabiter I'expression d’'un projet identitaire fort entre tradition et modernit é, et
une prise en compte spécifique des micro-territoires  (début et fond de vallées par exemple)

Exemple :

- Professionnalisation de la coordination et de la structuration du territoire
- Constitution des péles ressources locaux compte tenu de I'étendue de la vallée.

2. Rationalisation de I'organisation de I'emploi cultu rel pour en assurer sa pérennité et pour
diminuer de maniére substantielle les frais occasionnés par les déplacements

Exemple :

- Mutualisation accrue des enseignants des écoles de musique
- Réflexion a venir sur le fond de vallée et la Haute Maurienne

3. Travail en réseau du CRC (Conservatoire a Rayonnement Communal ) de Saint Jean de
Maurienne avec le CRR de Chambéry

Exemple :

- Modalité et contenu des évaluations

4. Elaboration de partenariats artistiques et de projets pluridiscipl inaires

Exemple :

- Utiliser la présence importante de structures de pratique chorégraphique et théatrale :
chanson, diffusion et pratique avec Saint Michel de Maurienne

- Accueil du Concert Impromptu sur le territoire

- Projet de partenariat avec la danse (hip hop)

- Développement de liens avec les ensembles de pratique musicale en amateur

5. Développement de I'action culturelle et de la diffusion artistique p luridisciplinaire

Exemple :

- Un auditorium est en projet a Lanslebourg
- Création de lieu de diffusion, acquisition de matériel mobile...

6. Prise en compte de la dimension touristique et patrimoniale

Exemple :

- Développement de I'offre artistique en saison en lien avec la vie culturelle locale

7. Structuration et développement du Conseil culturel de territoire  : la Maurienne est d'ores et
déja dotée d'un Conseil culturel de territoire
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Modalités du soutien départemental pour le développ  ement de
I'enseignement et des pratiques artistiques

[. Introduction

Le schéma départemental de développement des eeseigts artistigues a pour objectif principal
I'accés du plus grand nombre & la culture et aatiqures artistiques ; pour ce faire, il s'appuie del
nouveaux critéres de financement des structureseignement et de pratiques artistiques édictés par
le Département.

Ces critéres varient selon le type de structurezemees. Voila présentées les nouvelles régles de
financement des structures de formation et de quaten musique, danse, thééatre / cirque dans le
cadre du schéma départemental de développemeanseignements artistiques.

Il. Les structures d’enseignement artistique (musiq ue, danse, théatre)

A. Objectifs de la mise en place de nouveaux criteres de
financement

Le schéma départemental des enseignements aeistiqe Savoie vise & moyen terme a faire
disparaitre la subvention par téte d’éleear elle n’est pas garante de la qualité du ppEdagogique
de I'école de musique ; I'idée est de parvenir @isér une regle de calcul incluant la dimension
qualitative du projet d’établissement. On passael'subvention par éléve a usigvention au projet.
Une série de réunions a fixé les priorités quettedes de musique vont devoir suivre dans le cdwlre
schéma départementéalaide financiére du Conseil général sera conditinde au fait que les écoles
de musique suivent ou non, un peu ou beaucoup, megvelles priorités

La difficulté est que ces préconisations sont nembes, et relevent souvent du domaine qualitatif,
peu quantifiable... Il s’agit donc de créer une regle intégre les nouvelles orientations du schéma
mais aussi qui reste simple et surtout qui ne puEss lever de polémiques dans les écoles de
musique, restarjuste et opposable a tout le mondéfaut des critéres de financement solides qui

puissent servir devier pour la mise en ceuvre du schéma départemienta

B. Phasage de la mise en place de nouveaux critéres de
financement

Il est évident que les écoles de musique ne poupaspasser d'un financement par téte d’éleve a un
financement au projet en un an. plmasage pluriannuel sur trois ansera nécessaire afin de baisser
progressivement I'aide par éléeve et d’augmentde ciel projet de I'école.

La mise en place de ces nouveaux criteres se feartét de septembre 2008 (BP 2009). L'année
2007/2008 est pour les écoles de musique une atenémnsition leur permettant de se familiariser
avec ces nouvelles méthodes de calcul. Un tabledod! personnalisé a été transmis aux écoles leur
permettant de savoir ou concentrer leurs efforts.
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C. Objectif du schéma départemental

L’objectif principal est ddaire accéder le plus de personnes possible a lduce. A I'heure actuelle,
seuls 7 enfants sur 100 en Savoie sont inscrits da@ école de musique. Différentes pistes deitrava
sont possible pour augmenter ce nombre :

1. Poursuivre la mission d’enseignement spéciali¢éours d’instrument, formation
musicale, pratique collective) : soutien a toutes lesthétiques et toutes les
disciplines ; proposition de nouveaux parcours tag la demande.

2. Développement de I'éducation artistiqueil s'agit de faire des interventions en
milieu scolaire afin de faire découvrir a un grarabre d’enfants la musique et de
proposer des parcours différenciés dans les mur$édele pour répondre a la
demande d’'un public plus important.

3. Encadrement de la pratique en amateuil s’agit de pérenniser la pratique musicale
des enfants en leur proposant des orchestres amaegualité a la sortie de I'école
de musique, de renforcer la pratigue notammeneaudes harmonies et de soutenir
la diversité des esthétiques a 'instar des musigatuelles.

4. Action culturelle: il s’agit de motiver les écoles de musique a devee véritables
acteurs culturels du territoire en :
programmant des concerts / auditions sur les ¢@e#t, dans tous les lieux, pour tous les
publics y compris ceux marginalisés
invitant des artistes en résidence
réalisant des partenariats culturels notamment aVaatres domaines artistiques (danse,
théatre, cirque, arts plastiques, ...)

Ces quatre missions constituent désormais I'épimsate du projet de I'école de musique. Il fautaon
que ces quatre points apparaissent dans les sriérnancement.

Pour remplir ces missions, I'idée n’est pas nédessant d’'embaucher de nouveaux personnels mais
plutdét deredéployer une partie de la masse salarialer ces nouvelles missions. La question de la
masse salariale doit donc intervenir dans les reawveritéres de financement.

Le fait que les écoles remplissent plus ou moinsrbces missions conditionne la hauteur de I'aide
octroyée Un systéme de coefficient permet de constituer gnile de financement selon la qualité et
la diversité des projets.

D’autres priorités (non pédagogiques) ont égaleraghtdéfinies et sont lisibles dans les criteres de
financement sous forme de bonus.

- Mutualisation des enseignantgar bassin d’emploi pour limiter les frais de
déplacements et sédentariser les compétences sepfse la création de temps
pleins.

- Intercommunalisation du financement des écolde musique pour élargir 'acces a
I'école de musique

- Qualification des enseignant&liplomes, VAE et formation)

- Quotient familial

Il est évident que toutes les écoles ne pourrositdgs la premiere année répondre a tous les eritere
Une liste d’option est donc nécessaire.
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D. Régle de calcul : simulation

Financement des éléeves mineurs

Année N : on conserve un financement par téte di@e(100 euros) et on y adjoint un début de
financement au projet (80 euros) et un bonus de€lfos maximum

Les 80 euros relatifs au projet et les 16 eurobateis seront versés aux écoles de musique si elles
suivent les préconisations du schéma département@éveloppent les nouvelles missions qui leur
sont confiéed_e maximum atteignable par enfant est donc de 1960s.

Ayant conscience que les écoles ne peuvent toutdgset au méme rythme, un systéme d’options est
proposé sur trois ans; celui-ci disparaitra pregjement afin que toutes les écoles respectent
'ensemble des préconisations. A terme, le finaresgnpar téte d’éléve doit laisser place a celui au
projet. La part fixe du départ sera de plus en pdsiite.

Ce forfait est valable pour les éleves inscritamarsique, danse et théatre et pour les savoyards et
non savoyards.

Financement des éleves majeurs

Notons que dans le cadre d’'un acces a la cultune lpoplus grand nombre, une aide est désormais
accordée poufaccueil des adultes, si ceux-ci ont une pratiquellective au sein de I'école de
musique (ou hors les murs de I'école mais validée par eel)eet participent ainsi a I'animation
culturelle du territoire. Ce forfait est de 106 @uwentilés ainsi : 50 euros fixes la premiére andé
euros relatifs au projet et 16 euros de bonus maxin\ terme, la part fixe disparaitra égalememt afi
de laisser place a un financement au projet.

L'aide accordée aux adultes est limitée a 25% du mabre d’enfants de I'école de musique, avec
un plafond de 50 adultes par structure.

Financement des éléves inscrits en troisieme cyamateur

Pour le 3™ cycle (tel que défini par le Ministére de la cultte au sein du schéma directeur
d’orientation pédagogique),on conserve une subvention de 450 euros par é&eeitien 8™ cycle
amateur, mineur ou majeur (a destination des Cuatere a Rayonnement Communal /
Conservatoire a Rayonnement Intercommunal propasentursus de"S cycle amateur).

NB : Les ateliers musicauseront soumis aux mémes regles et montants dengidovement que les
écoles de musique. Considérant que tous les csitéeeseront pas remplis du fait de la spécificaé d
ces structures, la situation financiere actuellease peu pres la méme
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s ) Fourchettes 80 euros 40 euros
MISSION Critére de financement e ventilés ventilés
indicatives ; h
(mineurs) (majeurs)
Enseignement 50% de la masse salariale (maximum) 10 5
_____ spécialise____
Mise en place d’ateliers de pratique collective 10 5
Enseignement (parcours ou la pratigue prédomine)
spécialisé : Proposition de nouveaux parcours identifiés
renouvellement « nouvelles » esthétiques (non classique) ou 10 5
pédagogique pluridisciplinaires (arts mélés)
Enseignement / pratique d'instruments rares” 10
25% de la masse salariale (minimum) en 10
priorité hors les murs de I'école
Type d’intervention en milieu scolaire Enfant 5 25
« passif » '
Education Enfant « actif » 10 5
artistique & . . De O 3‘24 2 1
culturelle Ngmbre d’hgures d’intervention annuelles en De 25449 4 2
milieu scolaire De50a74 7 3,5
75 et plus 10 5
De 0 & 20 2 1
Nombre d’éléves concernés par les De 21451 4 2
interventions en milieu scolaire De 51 4 99 7 3,5
100 et plus 10 5
Masse salariale 25% pour I'encadrement 10 5
(minimum)
1 2 1
Accueil et Nombre d’heures hebdomadaires 2 4 2
Encadrement (encadrement) 3 7 3,5
des pratiques 4 et plus 10 5
en amateur 1 2 1
(hors ensembles | Nombre d’ensembles concernés 2 4 2
constitués par (encadrement dans ou hors les murs) 3 7 3,5
I'école de 4 et plus 10 5
musique) 1 2 1
Nombre d’ensembles concernés (accueil sans | 2 4 2
encadrement : mise a disposition de locaux) 3 7 3,5
4 et plus 10 5
Programmation de concerts / auditions par les | Moins de 5 2 1
éleves ou les enseignants (sans cachets 5a9 4 2
supplémentaires) 10a15 7 3,5
Plus de 15 10 5
Programmation et interventions dans lieux de | Moins de 2 4 2
vie sociale 2a4 7 3,5
Action 5 et plus 10 5
culturelle Partenariats culturels et artistiques musique, Moins de 3 4 2
danse, théatre, arts visuels (travail sur 3a5 7 3,5
plusieurs séances avec aboutissement) 6 et plus 10 5
Accueil d’artistes en résidence avec un 1 2
aboutissement (projet, master class, 2 7 3,5
concert...) 3etplus 10 5

La premiére année, il faut choisir obligatoireméatix options dans chaque mission pour parvenir a la
subvention maximale. En cumulant deux options ¢dsas dans chaque rubrique, on atteintlie8
euros par éléves mineurs€teuros par éléves majeurs ayant une pratique tee®ans le cas ou il

y a des fourchettes, la tranche la plus haute &ppoplus de financement. Au-dela de deux optitans,
montant est supérieur a 180 (ou 90) euros paditéleves mais cela n'est pas retenu pour le caleul

la subvention de I'année N.

2 Instruments rares identifiés en Savoie (état ides lde I'enseignement spécialisé musique 2004/2088cordéon, alto, basson, clavecin,
contrebasse, cor, harpe, mandoline, orgue, tubagnde 40 éléves sur le département)
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16 euros supplémentaires par téte d’éléves secont@es si :

- intercommunalisation du financement de I'écolexdesique (4 euros) (soit gestion de
'école par une structure intercommunale, soit reygnent de I'école sur plusieurs
communes avec une participation de chacune)

- formation pour les enseignants :

2 euros si 25% des enseignants ont un dipléme pdag (CA, DE, DUMI)
la premiere année ; 33% la seconde année ; 504id@me année.

2 euros si I'école met en place un plan de formaiientifié ou si les
professeurs participent a des formations (25 %edesignants d’une école au
moins)

- mutualisation de la moitié des enseignants amnsndans deux écoles du bassin et ce
pour au moins 10 heures. (Sachant que les ensésgpamvent avoir des heures dans
d’autres territoires). (4 euros)

- intégration du quotient familial dans le calcekdrais d’inscription (4 euros)

Soit 16 euros en sus si ces quatre conditions sont resnlémaximum de subvention séi26 (106)
euros par éléve mineur (ou majeur).

La subvention totale sera arrondie.

Les fourchettes et pourcentages proposés danbléataci-dessus pourront étre revus en 2011 selon
I'état d’avancement de la mise en ceuvre du schémjurs au bénéfice des écoles.

NB : I'augmentation ou la diminution de l'aide du Département ne pourra excéder 15% d’une
année sur l'autre.

Pour étre recevable, le dossier de demande de rdidovedevra impérativement comporter tous les
justificatifs et autres documents demandés. Umbdavra obligatoirement étre réalisé a la fin de
I'année pour justifier I'emploi des subventions.

E. Calendrier

EXEMPLE 2008 (2007/2008)] 2009 (2008/2009) 2010 (2009/20103011 (2010/2011)

Aide par éleve 182 100 60 20
Eléve mineur Différence a 0 80 (+16) 120 (+16) 160 (+16)
ventiler
Aide par éléve 0 50 30 10

Eléve majeur — -
Différence a

ventiler 0 40 (+16) 60 (+16) 80 (+16)

Options a suivre 0 2 3 4

En 2012, le financement par téte d'éleve va di§pargour un financement au projet incluant des
critéres qualitatifs tels que nous les avons désliti — dessus, sur la base de la subvention miecka
2011. Mais cela se fera progressivement afin deasgyénaliser les petites écoles de musique.

La référence a la téte d'éleve est incluse dancdécul de la subvention pour assurer la prise en
compte de la taille de I'école, mais il faut notgu’'un nombre d’éléves élevé n’est pas garant d’'une
subvention importante ; celle-ci est désormais citiethnée au respect des préconisations inscrites
au schéma donc au projet de I'école de musique.

A l'issue des trois ans de modifications des crigrde financement, la référence a la téte d'éléve
sera abandonnée au profit d’'un financement basé lesivement sur le projet. Ainsi, les écoles de
musique auront eu trois ans pour s’adapter aux pofisations du schéma départemental et pn
imagine de pérenniser la subvention de I'année N3+Celle-ci aura une marge d’évolution a |

suite d’'une analyse qualitative du projet d'étaldmment et du projet annuel. Des criteres
d’évaluation qualitative seront a imaginer alors.nJde ces criteres sera la quantité et la qualité|de
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la pratique dans et hors les murs de I'école de iqus. Le GREMS, 'APEEMS, la FMS, 'ADMS,
le CRR, 'APEJS et I'Union des employeurs serorgsaciés a I'élaboration de ces criteres.

A noter : il va étre indispensable de définir claiement la notion d’enseignement spécialisé dans
un avenant ultérieur. Afin de conserver une pratique de qualité par usegmement de qualité, la
part de financement attribuée a cet enseignemema dd¢re conditionnée a des criteres bien spécifiés
en amont éxemple : modalités d’évaluation de I'éleve, congepédagogiques, respect du schéma
directeur, ...).Au terme des trois ans de modifications des edtéle financement, les écoles devront
respecter cette définition de I'enseignement stigéigpour bénéficier de l'aide départementale
consacrée a ce parcours.

F. Diversification possible des sources de financement des structures
d’enseignement spécialisé (musique, danse, théatre)

Ceci est notamment vrai pour les écoles assocgative

- aides apportées par le biais de la politiquegese ;

- développement du mécénat, notamment d’entreprise

- dispositifs Education Nationale ;

- conventions pour le développement de I|'éducatotistique entre I'Education
nationale et le Conseil général, pour le ler @nk degré ;

- dispositifs santé ;

- chartes culturelles.

Fonds pour I'équipement culturel des communes (€ibrggnéral) : cette enveloppe permet au
Département d’aider les communes qui souhaitenipéguwn lieu de diffusion, d’enseignement ou de
pratique artistique.

lll. Le champ disciplinaire de la danse

L’aide publique demeure peu élevée pour ce qui@acla danse. Cela vient en grande partie du fait
que les structures privées sont majoritaires plug souvent en autofinancement total.

Cela dit, il ne faut pas omettre que depuis 198%pection Académique de la Savoie et 'ADMS ont
mis en place un plan d’action autour de la dari&=ale, et ce jusque fin 2005.

Depuis I'année 2005/2006, le Conseil général d8daoie a pris le relais sur le financement des
projets artistiques et culturels dans le milieuace, notamment les projets danse a I'école. Aenoy
terme, il serait intéressant d'orienter aussi cegjefs annuels vers des actions pérennes et
pluriannuelles, avec signature d’une conventioneetme école et une structure chorégraphique.

Aujourd’hui, les nouveaux criteres de financemeattiennent des projets chorégraphiques qui
s’inscrivent dans le schéma départemental et deststes ayant une mission de service public.
L'accent est notamment mis sur le montage de prejetpartenariat et pluridisciplinaires.

A. Situation actuelle : financement spécifique danse

Jusqu'a présent, il nexistait pas d'aides spécaér] du Département a I'éducation artistique et

culturelle en danse et on constate que les sulowenticcordées sont trés inférieures a celles de la
musique. Pour le moment, il n'existe pas d’aidecHjgie a 'enseignement spécialisé chorégraphique

bien que quatre écoles proposent de la danse @awcadre de leur enseignement. Cela dit, le

Conservatoire a Rayonnement Régional (CRR) peugaitaide forfaitaire en tant que pole ressource

(50 000 euros) dont une partie est consacrée seignement de la danse éf®2ycle.
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Aide a la création — compagnies professionnelles 35 000 euros + 20 000 euros (compagnie
conventionnée)

Aide a la diffusion — compagnies professionnelles 15 000 euros dont environ 5% seulement pour la

danse et théatre danse (en fonction des demandes)

Lieux de diffusion — accueil d’artistes en résidenc 38 000 euros (23 000 Malraux et 15 000 Ddme)

Accueil de spectacles par commune /

intercommunalité : bassin Aixois — sensibilisation 10 000 euros (50 000 euros sur 5 ans)

notamment en danse

B. Rappel des autres possibilités de financement existantes pour les
structures et projets artistiqgues dont ceux chorégraphiques

- Aides via des partenariats avec les écoles de misigour le moment, cela est possible dans
le cadre de I'aide spécifique aux projets.

- Aides via le partenariat entre le Conseil générdlirespection Académique qui finance des
projets au sein des écoles primaires en musiquesedghéatre et arts du cirque (& hauteur de
50 000 euros par le Conseil général et 6 000 epaod’'lA) : il faudra veiller a une bonne
répartition de ces disciplines dans les projetyantionnés.

- Aides du Conseil général pour des ateliers dansg léa maisons de retraite / foyers d’accueil
(expérimentation)

- Aides via les financements (contrats) de la palgijeunesse du Département

- Autres aides directes ou indirectes départementizlies le cadre d'enveloppes territoriales ou
d'accés a la culture pour tous (chartes de dévetoppt culturel et ligne "actions transversale
et acces a la culture pour tous")

Fonds pour I'équipement culturel des communes (€ibrggnéral) : cette enveloppe permet au
Département d’aider les communes qui souhaitenipéguwn lieu de diffusion, d’enseignement ou de
pratique artistique (mise en conformité des locdexpratique chorégraphique, loi de 1989)

C. Nouveaux criteres de financement du champ disciplinaire de la
danse dans le cadre du schéma départemental : pratique et culture
chorégraphique

Un premier constat est que I'éducation artistiqoecdturelle en danse n’est actuellement pas
directement subventionnée. On imagideux nouvelles enveloppes budgétairequi pourraient
s'accroitre au fil des ans si nécessaire pour panaix préconisations édictées dans le cadre du
schéma départemental. Ce sont notamment ces epeslopi permettraient de financer les structures
qui répondraient aux criteres qui suivelBlles sont destinées aux structures chorégraphiquest

aux lieux de diffusion proposant des résidences dtistes. La premiere s’éleve a 9000 eurgsour

les compagnies professionnelles et les écoles iatiges, la seconde a 6000 eurgsour les lieux de
diffusion.

Il est évident que le Conseil général ne peut pamédiatement financer I'ensemble des
préconisations inscrites au schéma. Un échéamstigoreposé sur plusieurs années afin d’échelonner
la mise en place d’aides et de subventions.

- Les éléves danseurdnscrits dans des classes (cursus et respect llkmscd’orientation
pédagogique de la danse et de la loi de 1989) rémégaux structured’enseignement
spécialisé seront subventionnéa hauteur des éleves musiciens (sauf CRR qui ibange
dotation globale de 'Assemblée des Pays de Savoie)
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Le point essentiel reste partenariat & développer entre les écoles de musigules écoles
de I'Education Nationale, et les structures chorégphigues notamment les compagnies
professionnelles et les écoles associatives, plagilds financierement. Unegalidation
précisant les conditions dans lesquelles ces strupts remplissent une mission de service
public et peuvent donc étre financierement aidées a éfiéial (annexe n°3). La signature
d’une convention sera le préalable a I'octroi diecaide financiére.

D’autres partenariats, notamment avecliegx de vie sociale sont déja soutenus (crédits
d’animation de la Direction de la Vie Sociale de&§ aux maisons de retraite et fonds
d’action familial et social). D’autres actions praient étre appuyées dans les lieux d’accueil
des personnes handicapées, de la petite enfamieel@tsanté. Des formations d’intervenants
envers des publics spécifiques (personnes handisg@gées, petite enfance, ...) sont a
imaginer.

Par ailleurs, dans une perspective d’'élargissedenpublics, il est nécessaire d’encourager et
de soutenir lesactions de médiation a partir des lieux de diffusio accueillant des
danseurs en résidencéécole du spectateur en favorisant I'accés autagle¢ mise en place
d’ateliers, de stages, ...). Il est nécessaire denidéin cahier des charges précisant les
modalités d’accueil d’'artistes en résidence. Ceilgiera joint au schéma par avenant.

Les actions culturelles dans les zones géographmeune enclavées seront également
soutenues (reconduction de I'aide a la diffusiag¥athale et chorégraphique)

Enfin, la question de&coles privéese pose : peut-on leur accorder un financemenricpriti

va étre nécessaire de définir tres clairement uUnecales charges, uabel précisant les
conditions dans lesquelles ces structures remplisgeune mission de service publicet
peuvent donc étre financierement aidées. Cettdiqnesera étudiée plus tard, mais on précise
gue les écoles privées ne pourraient étre aidézslgs le cas ou elles sont seules structures
ressources sur un territoire. Un avenant précislms conditions éventuelles de
subventionnement des écoles privées.

D. Documents utiles a la mise en place des nouveaux critéres de
financement en danse

Le contenu d’une conventiofi" entre une compagnie professionnelle / une écotecimtive /

un cours privégt une école de musique / un lieu de vie socialeérevtEducation Nationale
(type d’intervention, temporalité de l'interventionombre d’enfants touchés, retombée en
termes d’action culturelle, pluridisciplinarité, ...)

Les conditions de validation du projef® (respect de la loi de 1989, enseignants dipldmés,
qualité du projet pédagogique et artistique, missie service public, action culturelle ...)

Les conditions de validation proposée aux cours prés (respect de la loi de 1989,
enseignants diplémés, qualité du projet pédagogiquaatistique, mission de service public,
action culturelle .. 5.

Les lieux de diffusionpouvant accueillir des artistes en résidence graramation et choix
des intervenants, rédaction d’un cahier des ch&rgesveloppe danse pour les petites
structures).

2L Un modele de convention entre un porteur de projeinet structure chorégraphique dans le cadre d’urjgirannuel ou pluriannuedst
disponible a TADMS

2 Annexe n°3 : «onditions préalables a la signature d’une convemtentre une structure chorégraphique et un paitenégécole de
musique, lieux de vie sociale — a venir les établigents scolaires)

% Concernant la rédaction d’un cahier des chardatfra I'accueil d’artistes en résidence danslissx de diffusion, une annexe sera jointe
au schéma.

% La constitution d’'un groupe de travail réunissastammentles diffuseurs et des artistesst un préalable a la rédaction de ce cahier des
charges qui doit débuter prochainement ; une anseneejointe au schéma
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E. Echéancier :

Compagnies
professionnelles

Ecoles associatives /
groupes folkloriques /
compagnies amateurs

Lieux de diffusion

Cours privés (but
lucratif, non
associatif)

Subvention pour le
partenariat avec les
écoles de musique :
validation de la

Subvention pour le

partenariat avec les
écoles de musique :
validation de la structure

Subventions pour
I'accueil d’artistes
en résidence a
justifier par des

2008 structure (contenu et Igi (contenu et loi 1989) actions de -
1989) conventiona signer sensibilisation
conventiona signer
Enveloppe danse
2000 euros / an par 1000 euros / an par écoleSubvention a
compagnie dans le dans le cadre d’un projet imaginer pour aider
- cadre d'un projet longue durée les salles
Colt ) b . . e
.| longue durée (3 écoles maximum par | intermédiaires :
moyen : .
15 000 3 compagnies an) 2000 euros . )
P maximum par an) (plafond de trois
estimés salle_s par an)
(cahier des charges
de la convention
d’objectifs)
Idem 2008 Idem 2008 Idem 2008 Subvention pour le
partenariat avec les
+ + écoles de musique
lieux de vie sociale:
Subvention pour le Subvention pour le labellisation du
partenariat avec les partenariat avec les lieu projet (contenu et
2009 Iieux. de vie. soc_:iale a | de yie _sociale a étudier ; loi 1989) et de la
étudier :validationde | validationde I'école structure
la compagnie (contenu (contenu et loi 1989) conventiona
et loi 1989) conventiona signer signer
conventiona signer Desserte de
territoire sans
autre offre
chorégraphigue
Colt 2000 eurog an (a 1000 eurog an (a Subvention a 800 eurod an par
moyen : | déterminer) par déterminer) par école imaginer pour aider| école privée dans le
17 400 | compagnie dans le dans le cadre d’un projet les salles cadre d’un projet
euros cadre d’'un projet annuel intermédiaires : annuel (3 écoles
estimés | annuel (3 écoles maximum par | 2000 euros privées au
(ou 26 400| (3 compagnies an) (plafond de trois maximum)
€ si maximum par an) salles par an)
interventio
ns dans leg (cahier des charges
lieux de de la convention
vie d’objectifs)
sociale)
2010 Ces aides pourraient étre augmentées dans 'aveates criteres qualitatifs dans les conventig

pourraient permettre de subventionner différemniestypes de projets.

ns

NB : Les établissements scolaires pourront étre coarnés par ce dispositif dés que le Conseil
général et I'Inspection Académique en auront définies modalités (label, convention, agrément).
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IV. Le champ disciplinaire du théatre et des artsd  u cirque

Toutes les structures proposant un enseignemenhepratique en théatre et en cirque ne sont pas
subventionnées. L'aide publique demeure assez lpgéetpour ce qui concerne la transmission du
théatre. Cela nuit a la stabilité et a la pérentfit@e offre d’enseignement basée en grande pautie

de l'autofinancement et délivrée par de petites@atons.

Des propositions ont été imaginées pour aiderttestsres qui répondraient & un cahier des charges
dans le cadre du schéma départemental de déveleppeles enseignements artistiques. L'accent est
notamment mis sur le montage de projets en paiédnetr pluridisciplinaires, et sur l'idée d'une
labellisation des structures.

A. Situation actuelle : financement spécifique théatre / cirque

Jusqu’'a présent, il n'existait pas daides spéoéi) du Département a I'éducation artistique et
culturelle en théatre et cirque et on constatelegigsubventions accordées sont trés inférieurefieésc

de la musique. Pour le moment, il n'existe pasdd#apécifique a I'enseignement spécialisé théatral
bien que trois écoles proposent du théatre dansatbe de leur enseignement. Cela dit, le
Conservatoire & Rayonnement Régional (CRB&rcoit une aide forfaitaire en tant que péleoasse

(50 000 euros) dont une partie est consacrée sefignement du théatre efi &t 2™ cycle.

Chiffres 2007

Aide a la création — compagnies professionnelles 60 000 euros + compagnies conventionnées
(25 000 + 8 000 euros)

Aide a la diffusion — compagnies professionneltes ¢ 15 000 euros dont environ 95% pour le théatre (en

amateurs théatre et danse fonction des demandes)

Aides aux projets — compagnies amateurs et 60 000 euros (600 euros par compagnie amateur et 2

professionnelles 700 euros par compagnie professionnelle)

Lieux de diffusion — accueil d’artistes en résidesar 53 358 euros (Espace Malraux)

trois ans

Accueil de spectacles par commune /

intercommunalité : bassin Aixois — sensibilisation 10 000 euros (50 000 euros sur 5 ans)

notamment en théatre

Décentralisation de spectacles du Dome et de Malfau 30 000 euros

Aides a des festivals 10 300 euros (L'air de rien, festival de théatre
professionnel a Aime, biennale Charles Dullin)

Aides a Arc en Cirque 17 000 euros

B. Rappel des autres possibilités de financement existantes pour
les structures et projets artistiques dont ceux en théatre et cirque

- Autres aides directes ou indirectes départementizlies le cadre d'enveloppes territoriales ou
d'accés a la culture pour tous (chartes de dévetoppt culturel et ligne "actions transversale
et acces a la culture pour tous")

- Aides via des partenariats avec les écoles de misigour le moment, cela est possible dans
le cadre de I'aide spécifique aux projets.

- Aides via le partenariat entre le Conseil générdlirespection Académique qui finance des
projets au sein des écoles primaires en musiquesed#héatre et arts du cirque (a hauteur de
50 000 euros par le Conseil général et 6 000 epaod’'lA) : il faudra veiller a une bonne
répartition de ces disciplines dans les projetyantionnés.

- Aides via les financements (contrats) de la palgigeunesse du Département

% Conservatoire & Rayonnement Régional (CRR) : rieuappellation des Conservatoires Nationaux deid®é¢CNR), arrété du 15
décembre 2006
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Fonds pour I'équipement culturel des communes (€ibrggnéral) : cette enveloppe permet au
Département d’'aider les communes qui souhaitenipéguwn lieu de diffusion, d’enseignement ou de
pratique artistique.

C. Nouveaux criteres de financement du champ disciplinaire du
théatre et du cirque dans le cadre du schéma départemental

Un premier constat est que I'’éducation artistiguecudturelle en thééatre et arts du cirque n’est
actuellement pas directement subventionnée. Onimaage les enveloppes budgétairesccordées
aux compagnies de théatre amateurs et professiesng@lides aux projets et aide a la création)
pourraient étre ventilées sur des missions de lsésation pour le plus grand nombre. Cette
enveloppe correspondl20 000 eurosrépartisgrosso modainsi :12 000 eurogour les compagnies
amateurs €108 000 eurogour les compagnies professionnelles.

- Il est proposé une subvention atompagnies amateurcomprise entré00 et 1 200 eurgs
conditionnée aux criteres ci-dessous.

- Concernant lexzompagnies professionnelled’aide a la création sera conditionnée a des
actions de sensibilisation et d’éducation artistigu culturelle et octroyée selon les projets.
Ces actions pourront avoir lieu dans les compagelies-mémes (ateliers, stages, ...), les
écoles de musique, les établissements scolairkes dieux de vie sociale ; des formations
d’intervenants envers des publics spécifiques ¢perass handicapées, agées, petite enfance)
sont a imaginer avec les partenaires concernés.

- Les éleves comédiensnscrits dans des classes (cursus et respect ldimscd’orientation
pédagogique en théatre) intégrées aux structufemseignement spécialisé seront
subventionnésa hauteur des éléves musiciens et danseurs (RiRsqQi percoit une dotation
globale de 'Assemblée des Pays de Savoie).

- Par ailleurs, dans une perspective d’élargissedenpublics, il est nécessaire d’encourager et
de soutenir lesctions de médiation a partir des lieux de diffusio accueillant des artistes
en résidence(école du spectateur en favorisant I'acces autaglec mise en place d’ateliers,
de stages, ...). Il est nécessaire de définir unecatiés charges précisant les modalités
d’accueil d'artistes en résiderite

- Les actions culturelles dans les zones géograpimene enclavées seront également
soutenues (une évolution des critéeres d’aide affastbn théatrale et chorégraphique sera
proposée ultérieurement).

Il est évident que le Conseil général ne peut pamédiatement financer I'ensemble des
préconisations inscrites au schéma. Un échéanstigireposé sur plusieurs années afin d’'échelonner
la mise en place d’aides et de subventions.

Nouvelles modalités de subventionnement des compaempar le Département :

Les nouvelles modalités de soutien mentionnéegpréisaont été présentées aux compagnies dans un
premier temps, puis modifiées pour tenir comptdedes remarques. Elles ont donc été établies en
concertation, mais sans que le Département ren@rsze priorité : I'acces a la culture pour le plus
grand nombre. Elles traduisent une volonté du Dépmnt de soutenir non seuleméntréation et

% |a constitution d’un groupe de travail réunissastammentles diffuseurs et des artistesst un préalable a la rédaction de ce cahier des
charges qui doit débuter prochainement ; une anseneejointe au schéma
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la diffusion artistique mais aussi I'éducation artstique et culturelle, le développement des
pratiques en amateur et I'action culturelle
Compagnies professionnelles

Tous les points mentionnés ne sont pas des comglitigpératives pour prétendre a une subvention.

La distinction entre individus et compagnies estl&ssous prise en compte car une compagnie se
compose a la fois d’'une permanence artistique raassi d’artistes qui ne sont pas liés a une
compagnie en particulier.

1.Activité artistique de la compagnie :

- Pertinence de la démarche artistiges permanentde la compagnie (le plus souvent, metteur
en scenekt des artistes intermittentseconnus professionnellement (CV des permandnts e
des intermittents, réseaux de diffusion, nombrdates, etc... ).

- Diffusion au niveau régional, national, voiregmiational, des travaux de la compagnie.

- Engagement d’au moins une structure savoyarde [@wsoutien au projet en termes de
coproduction ou de diffusion (lieu de diffusion,ing MJC etc...).

- Prise en comptsouhaitéales écritures d’aujourd’hui et des langages conteanps .

2.Implication dans la recherche de nouveaux publicen Savoie :

- Ancrage de l'activité artistique de la compagere Savoie : partenariat avec une école de
musique ou interventions en milieu scolaire ourirgations dans les lieux de vie sociale (ex :
creches, CHS, maisons de retraites...) etc..., dansadte de conventions. Les artistes
(individus) qui interviendront devront s’inscrireams uncahier des charges (label} a
élaborer collectivement et répertoriant les compeds requises pour s’adresser a divers
publics

- Veiller a des actions de sensibilisation dedlipsilen lien avec la création (ex : interventions
en milieu scolaire, ateliers, répétitions publiquescontres et débats etc....).

3.0Obligations juridiques :

- Compagnies professionnelles ayant un projet éation en Savoie, titulaire de la licence
d'entrepreneur du spectacle ou, en cas de renemazik en cours, pouvant justifier du dépot
de la demande aupres de la D.R.A.C. ou passannpasociété de co-production
Compagnie a jour de ses cotisations sociales

4.Développement de la compagnie :
- Enjeux et perspectives de développement desitéstide la compagnie (ex: structuration
administrative : permanents de la compagnies taks chargé de production, comptable,
secrétaire, etc...., nouvelles collaborations agtiss, projets artistiques a venir, etc..).

C’est donc le projet global de la compagnie, danses trois dimensions (création, diffusion
sensibilisation / enseignement) qui sera subventiné et non son seul projet de création.

NB : les projets menés en lien avec les établissartge scolaires devront recevoir I'aval de
I'Inspection Académique. Il est donc nécessaire qude Conseil général et I'Inspection
Académique définissent les modalités (label, conviion, agrément, ...) de ces interventions.

Compagnies amateurs ou ateliers de pratiques

Le développement des pratigues en amateur étanaxenfort du schéma départemental, les
compagnies amateurs ou ateliers de pratique ont deonpleinement leur place dans la
concertation mise en place

%" Ce cahier des charges précisant le cadre d'imtioreet les compétences de l'intervenant serd firschéma trés prochainement dans le
cadre d’'un avenant.
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Le Département partage avec un bon nombre de canigsagmateurs ou ateliers de pratique un souci
d’exigence dans I’encadrement des pratiques.

Par conséquent, les subventions que verseraitpariment aux compagnies amateurs ou ateliers de
pratique permettraient de les accompagner dans détharche de qualité. Il ne s’agirait donc pas de
subventionner une pratique de loisir qui reléveckeix personnels mais de développer une pratique
artistigue soucieuse de la progression des amatedesleur ouverture culturelle.

Ainsi, les compagnies amateurs ou ateliers set®sabventionnés s’ilsavaillent en lien avec des
professionnels Le terme de « professionnel » mérite d'étre p@t s'entend plutdt comme une
« compétence professionnelle », c'est-a-dire unargegartistique critique, une compétence de
pédagogue. Nous 'avons vu, un label ou cahierctlasges a construire collectivement permettra de
préciser les compétences attendues d’'une persannengadre un atelier théatre. Parallelement, le
Département s’est bien donné pour objectif, suitd’état des lieux réalisés, de renforcer la
gualification professionnelle des artistes qui lviennent régulierement dans le champ de la
transmission théatrale. Théatre En Savoie (TE8pwers son plan de formation, a toute compétence
pour mettre en ceuvre cet objectif.

Le travail desamateurs en lien avec des professionngigut s’entendre de plusieurs maniéres.
Exemples :
encadrement de la compagnie ou des ateliers parafiessionnel (selon le cahier des
charges a élaborer), a I'année ou sous forme destonctuels,
participation des amateurs a des formations pre@gsopar des artistes professionnels
ou par TES
création de projets avec des professionnels...

Les compagnies amateurs et ateliers de pratiquieitmaent également Banimation des territoires,
un minimum de3 représentationspar an est attendu.

Certaines associations proposent un atelier ataneilne dizaine de participants, d’autres accmill
une centaine d’'amateurs a travers plusieurs aeligr subvention forfaitaire de 600 € qui prévaut
jusqu’a présent ne semble donc pas équitablet preposé que la subvention prenne en compte le
nombre de comédienslans la compagnie ou I'atelier.

Un nouveau baréme est proposé :
- de 10 a 30 comédiens amateurs : 600 €
- de 31 a 60 comédiens amateurs : 900 €
- au-dela de 61 comédiens amateurs : 1 200 €

E. Echéancier

Compagnies amateurs Compagmes Lieux de diffusion Ecoles de cirque
professionnelles
| Sila compagnie répond | Aide a la création Subvention a Forfait a définir en
2008 | 4ux criteres précisés ci- | conditionnée a des imaginer pour aider| fonction des
158000 | yessus actions de sensibilisation les salles préconisations
BUroésS | _ 10 a 30 comédiens et d’éducation artistique | intermédiaires :
amateurs : 600 euros et culturelle et octroyée | 2 000 euros 17 000 euros pour
(120 000+ N -~ ; : .
15000 | -31a60 comediens selon les projets (cf : (plafond de trois Arc en Cirque (base
(aide amateurs : 900 euros | criteres prédéfinis) salles par an) pour | 2007)
diffusion) | - 61 et plus : 1 200 euros l'accueil en
+1$ 888)* résidence.
+ Aide a la diffusion + Aide 34 la diffusion
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Idem 2008 Idem 2008 Idem 2008 Forfait & définir en
2009 : fonction des
158 000 préconisations
eures 17 000 euros pour
(120 000+ Arc en Cirque (basg
15 000+ 2007)
6 000+
17.000) Evolution possible
Idem 2008 Idem 2008 Idem 2008 Forfait a définir en
2010: fonction des
158 000 préconisations
euros
17 000 euros pour
(120 000+ Arc en Cirque (base
15 000+ 2007)
6 000+
17 000)
Evolution possible
2011 Ces aides pourraient étre augmentées dans 'avemhis criteres qualitatifs dans les conventia

pourraient permettre de subventionner différemnientypes de projets.
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Conclusion générale

L'élaboration du schéma départemental de développtenes enseignements artistiques de la Savoie
présente un travail de plus de trois ans menédesuterritoires en lien avec les élus, les acteurs
culturels, les instances départementales et leknitdgens du département, ainsi qu'avec les

représentants des instances régionales et natonale

S’appuyant sur des états des lieux des structuesselgnement et de pratique en musique, danse,
théatre et arts du cirque et les analyses et d&igsaqui en émanent, il présente les préconisaon
mettre en ceuvre en Savoie pour parvenir aux ttgesctfs que vise le Conseil général dans le cadre
de la loi de décentralisation du 13 aolt 2004 ikeladux enseignements artistiques :

- la structuration territoriale en matiére d’offtenseignement et de pratique artistique
- lélargissement des publics par le biais du reetiament pédagogique dans ces
structures, et notamment le développement de |adrc artistique et culturelle et le
soutien a la pratique collective
- la consolidation de I'emploi culturel
Nul doute que la mise en ceuvre de ce schéma déatil et des préconisations qui y sont inscrites

s'échelonnera sur plusieurs années. Un bilan arprrehettra de suivre les évolutions de chantiers
départementaux et territoriaux ouverts dans ceecadr

Une politique d’évaluation pointue permettra d'assule suivi de cette mise en ceuvre et des
évolutions sur le terrain, et d’'ajuster si nécessk schéma départemental défini comme un outil
évolutif.
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Préambule: Position de TAPEEMS, concernant les nouvelles nsons des enseignants en école de musique.

Le nouveau schéma d'orientation pédagogique qui jplaiaitre trés prochainement, annonce des misstamgies pour les établissements d’enseignemegtiajse :
musigque-danse-théatre. De fait, ces établisserdetdés chacun d’un « conseil pédagogique », devred¢pondre a ces nouvelles exigences par le biatsiehs confiées aux
équipes pédagogiquesi la totalité de ces missions est attribuée a ugguipe pédagogique en son entier, chaque professeméanmoins, n'a pas vocation a remplir
individuellement I'ensemble de celles - cLa charte de I'enseignement artistique spécialiséere a chacun des missions communes qui noagerg\aux pointd) a 4)
de ce document. Les poiri} et 6) ainsi que les activités spécifiques doivent éamtilés sur I'ensemble de I'équipe pédagogiquetptale concertation avec la direction et
I'employeur, sur la base du volontariat et des oéteipces de chacun (compétences acquises ou erdégaisition).

A. Activités principales

Activités Détails

Face a face pédagogiquavec les éléves
Préparation des cours -méthodologie

Enseigner une | Recherche et acquisition de matériel pedagogique Né, tant sur le plan des styles que sur le plan dégartition (répertoire soliste,

discipline petits ensemble, grands ensembles, orchestre)
artistique et Arrangements, transpositions,composition

I'univers culturel | Veille al'acquisition et a I'entretien par les éléved’un instrument approprié, ainsi que du matériel pédagogique adapté éucha
1 référant (partitions, etc...)

correspondant | Veille a établir une bonneommunication avec leparents d’éléveset la direction : (entretiens, diffusion d'informations)
aux compétences Organise les répétitionsécessaires a la production artistique des élg@vesembles, accompagnements ...)

de sa Assurel’accuell et la prise en chargeales éléves auauditions etconcertsou ils se produisent.

spécialisation | Encadre et (ou)organisedestemps forts avec I'ensemble des éléves.
Informe réguliérement les éléves de I'existenceslagesadaptés, deoncours deplaces de concertdeconférencesen rapport avec sor|
enseignement.

Participe a la définition et a la mise en ceuvre dprojet d'établissement(conseil pédagogique)

Veille a la cohérence des objectifs et actions péagiagiquesavec les collégues de I'équipe pédagogique dabllissement, (du territoire,
Organisation et| du département)concertation pédagogique : réunionpar départements et (oayec I'ensemble de I'équipe pédagogique.

2 | suivi des études Veille al’équilibre du parcours individuel de chaque éléve (autres cours suivis par celuiecgonseille et I'accompagne dans ses chojx .
des éléves Assure pour chaque éléven suivi des acquis : évaluatior{contratsd‘objectifs, appréciations, bulletins, carnet divisu.) et organise
des modalités de contrdle de connaissances eatigqy®ss..

Participe a I'organisation et (ou) a laonduite dejurys internes et (ou) externes.
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Participe au développement d’'une approche collecéit/a la co-production du projet d’établissement.

Conduite de
projets Concoit et planifie desprojets pédagogiques innovants et interdisciplinais(rencontres, médiation artistique, expositionspastde
3 | pédagogiques a| diffusion et de création)
dimension Propose et négocites modalités de mise en ceuvre des projets enexadeavec les orientations de I'établissement.
collective Participe a la mise en ceuvre deactions culturelles locales organiséemn partenariat avec I'école de musique.

Développe une pratique artistique personnelle, indiduelle et collective.
Veille a I'acquisition et a I'entretien de son instument personnel.

Veille artistique| Se confronte aux différentes productions artistique sur sa discipline

4 | et mise a niveay Veille a sa formation permanentedans un souci d’ouverture a d’autres styles eiques (recherche pédagogique, stages de formation
de sa pratique continue...)

Organise et anime ses réseaux professionnels

Enrichit et nourrit sa pratique par I'acces régulier aux concerts et spectacles vivants

Accompagnement Tient aupreés des praticiens amateursydle de conseil desoutien et d’encadrement depratique, par le biais d'un face a face
5 | des pratiques ern pédagogique (encadrement de pupitre — directioncale3 et (ou) d'une prestation artistique.

amateur
Projets Participe, en temps qu’'artiste-enseignanta ladécouvertede son domaine artistique par des publics différdetceux de I'école de
d’éducation musiquedans le cadre de projets d’éducation artistiquéponctuels) menés en partenariat avec 'Educdationale et ceci grace a

5 artistique en I'intermédiaire d’'intervenants spécialisés en nuilgolaire.
direction d’autres | Conduit des actions d’éducation artistiqueen direction de secteurs tels que la santé, lditam, la petite enfance , les maisons Arts et
publics Jeunesse, les maisons de quartier, les maisomrdrdia etc ...
B. Activités spécifiques

Activités

Coordination départementale et / ou territorialenddépartement

Programmation artistique

Direction d’ensemble

Prestations artistiques (concerts de professerggragmmation interne a I'école de musique, conatpratique amateur encadrés dans le cadre diestation
finale, ...)

Document validé le 6 avril 2007
Par les syndicats d’employés et d’employeurs desates de musique, le GREMS, 'APEEMS, I'Union des Eployeurs
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ANNEXE N°2 : document GREMS et Union des Employeurs

Fonction : directeur d’école d’enseignement spésgal

Il a un réle pédagogique, administratif et culturel

Ro6le administratif :

Il congoit, organise et s’assure de la mise en eeder 'ensemble du projet d’établissement, en
concertation permanente avec I'équipe pédagogigteie les partenaires externes concernes.

1. Il assure, en tant que chef de service, laioglavec les élus et les autres services de laativité
territoriale.

Il met en ceuvre les partenariats dans le domailerel) éducatif et social, sur l'aire de rayonneme
de son établissement

2. Assure la relation avec les usagers (permangimsesiptions, plannings...)

Résoudre, tant que faire se peut, les problemasiamhels entre les personnes (professeurs, éleves,
parents, etc...)

Etablir les plannings des horaires des cours

Geére les absences et présences du personnelegtceoampte a qui de droit

Veiller a I'application du réglement intérieur

3. Se faire le relais des heures dispensées atgpseservices comptables et financiers
Etablir les bilans (activités, listes d’éleves...yaxtdre compte a qui de droit

4. Il détermine les besoins de son établissemermteesonnel et propose le recrutement de tous les
agents, notamment des enseignants

Il participe & I'élaboration des budgets liés anctionnement de I'école

5. Il propose un programme de formation continueeafeseignants en lien avec le projet

6. Organiser des réunions réguliéres du persomseignant

7. Il participe a la concertation entre établissetmied’enseignement, dans le cadre des réseaux

d’écoles (rencontres de bassin, départementalesa lpaéflexion départementale

Role pédagogique :

8. Il organise les études et les modalités de laten des éléves(livret de I'éleve, contrble
continu...). Il suscite la réflexion et I'innovatigrédagogique.

9. Il définit les actions de diffusion et de créatiliées aux activités de I'enseignement et de
sensibilisation

10. Garantir le suivi et la cohérence de la pédegagpliquée dans I'école
11. Aider, si besoin, les professeurs dans leuaifigsoit pédagogiquement, soit matériellement

12. Il assure une fonction d’enseignant dans Iégiipités de sa formation ou de ses compétences
(direction d’ensemble, cours divers y compris l@paration...)

13. Participation aux jurys d’examen s'il y a lieu
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Roéle de régie :
14. Assure la responsabilité de la gestion desuboqai lui sont affectés
15. Assure le secrétariat nécessaire au bon démneotedes activités

16. Organiser et planifier les interventions musisa manifestations diverses, et en assurer la
logistique et le bon déroulement (transport de rigi@éservation des salles, communication...)

N.B. Compte tenu de la spécificité des écoles dsigue, la fonction de directeur musical d’'un
orchestre d’harmonie n'est pas prise en compte apesent document, bien que les deux fonctions
soient liées dans la plupart des cas.

*fonction de la taille de I'établissement

Remarque : La fonction d’enseignant compte tentodes les autres missions ne devrait pas dépasser
10h00 de cours hebdo.
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ANNEXE N°3

Conditions préalables a la signature d’une converin pour une structure
chorégraphique

Une validation des compétencesapportées par la structure chorégraphique estss@ice pour
prétendre aux aides départementales et & la signdittne convention. Les critéres de validationtson
définis (voir tableau suivant), la validation esindée par le Conseil général de la Savoie par

l'intermédiaire de I'expertise technique de 'ADMS.

Les compagnies pourront étre subventionnées seas/gede l'inscription des crédits correspondant et

dans la limite de I'enveloppe prévue a cet effet.

Artistique

Pédagogique

Structuration :
Identité juridique (association, indépendant,
entreprise...)

N° SIRETY
Lieu d'action identifié sur un ou plusieurs
territoire(s) de Savoie

Formation initiale :

Classique/contemporain/jazz :
CA/DE/dispense DE obligatoire
Valorisation des autres dipldmes culture
(licence, master...)

Valorisation des diplémes autres que cultur:

Etre en création :
1 création minimum dans les derniéres
années pour les compagnies
Démarche de création transmise aux éléevegs
Proposition pédagogique mélant : technique
chorégraphique, approche du processus de
création, culture chorégraphique
(conférences, spectacles, rencontres
d’artistes...)

Formation continue :
Exemples :

Valorisation d’une pratique en formation
continue (entrainement régulier, ateliers,
stages...)

Valorisation des acquis de I'expérience

Etre en diffusion :
dates minimum dans les derniéres années

Expérience :

Nécessité de témoigner d’'une expérience
auprés du public concerné par la conventig
Interventions régulieéres (minimum 1 fois pa
an) auprés de publics différenciés
Agrément indispensable pour intervenir en
milieu scolaire

1

Parti-pris artistique :
Démarche personnelle identifiable
Expérience de chorégraphe et/ou danseur
interprete professionnel

Pour les compagnies : proposer une démarche de
médiation réguliére en lien avec les créationdiéate
de pratique, sensibilisation, transmission...)

Implication dans la vie culturelle départementdlmeale
Exemples :

Participation a la réflexion de fond et apport @&wexpertise dans le cadre des commissions

départementales
Diffusion locale

Travail partenarial avec des structures cultureidsicatives, sociales... de la Savoie
Démarche de recherche de nouveaux publics (famdtedaires, social, santé, intergénérationnel)

(1) disponible sur demande auprés de 'INSEE, albtie pour facturer des prestations
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ANNEXE N°4

Ecoles de musique de la Savoie (7 novembre 2007)

Territoire de la

Conservatoire a rayonnement communal de Saintdediaurienne

Maurienne

Ecole de musique d'Aiguebelle (Communauté de Coresjun

Ecole de musique de La Chambre (SIEMUCC)

Ecole de musique de Jarrier (SIMCA)

Ecole de musique de Modane

Ecole de musique du canton de
Saint-Michel-de-Maurienne

Ecole de musique « L'Echo ardoisier » de Sainedtllontdenis

Territoire de la

Ecole de musique du canton d'Aime (SIVOM)

Tarentaise /

Ecole de musique de Bourg-Saint-Maurice

Vanoise Ecole de musique de Modtiers (Sivom)
Association musicale de Val d’lsere
Territoire Conservatoire a rayonnement communal d'Aix-les-8ain

d’Aix les Bains

Association Parenthéses DEVA Aix-les-Bains

Ecole de musique de I'Albanais (La Biolle)

Ecole de musique des Bauges

Ecole de musique de Grésy-sur-Aix

Ateliers musical du Bourget-du-Lac

Atelier musical « Loisirs musique »

Territoire Conservatoire a rayonnement intercommunal d’Albkety Ugine
Sglﬁfrtvnle / Atelier de I'harmonie de Grésy-sur-Isére

Territoire de

Conservatoire a rayonnement régional de ChambétgsPays de Savoie

Chambéry

Ecole de musique du canton de Saint-Alban-Leysse

Ecole de musique de La Motte Servolex

Ecole de musique de La Ravoire

Ecole de musique de Cognin « Les amis de la mugfjde la danse »

Association pour la promotion des musiques actsiefeSavoie (APEJS)

Territoire de la

Ecole de musique de Saint-Pierre-d'Albigny

Combe de

Ecole de musique de Montmélian

Savoie

Ecole de musique de La Rochette

La Clique de Cruet

Territoire de

Ecole de musique de I'Avant-pays savoyard

I’Avant Pays

Atelier musical « Les Farendelles » Les Echelles

savoyard

Atelier musical « L'Echo du Grenand » La Bridoire
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